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1 Uppdrag och genomfdrande

Uppdraget och dess genomférande baseras pa avtal daterat 2004-06-03 mellan Projektledning
& Projektutveckling AB (uppdragsgivare) samt Framtidsutbildning AB (uppdragstagare).
Forslag till genomférande har av Framtidsutbildning AB ldamnats i anbud daterat 2004-04-26.
Den del i anbudet som ror genomférandet redovisas i bilaga 1 under rubriken
“Utvarderingsplan”.

Utvarderingsarbetet har genomforts av Bo Eriksson och Johan Broo, Framtidsutbildning AB.
Genomforandet har planerats i samrad med personal fran uppdragsgivaren och kontinuerliga
avstdmningar har skett under arbetsprocessen.

Grundinformation om kubuskonceptet har inhdmtats dels genom att vi tagit del av
projektdokumentation och dels genom boken ‘Fra jobtager til jobmager*. Fran
uppdragsgivaren har vi erhallit dokumentation kring KUBUS-projektet rorande ansokan,
beslut, mittenutvardering, deltagarlistor, tidningsartiklar, broschyrer, natverkskontakter samt
information om genomforda uppdrag. Vi har ocksd djupintervjuat VD Mats Persson,
Projektledning & Projektutveckling AB, samt projektledare Catharina Granath. Alla deltagare
i projektet, sammanlagt 38 personer, har fatt sig tillsant en enkat med fragor om sina
upplevelser av deltagandet i projektet, se bilaga 2. Svarsfrekvensen ar 76 %. Bortfallet finns i
projektets tre forsta kursgrupper. | den fjarde och sista gruppen har samtliga svarat. Ett urval
av deltagare, 16 personer representerande samtliga fyra grupper, har djupintervjuats enligt
fragemall redovisad i bilaga 3. Darutdver har information inhdmtats fran féretag och andra
samarbetspartners genom intervjuer enligt féljande; Lunds universitet, Invest in Landskrona,
Arbetsformedlingen, kommunens Arbetsmarknadsenhet, Lumek AB, Besam AB, Ventrafiken
AB, Rohm & Haas AB samt Tetra Pak AB i Lund.

Ett speciellt problem i rapporten har varit att halla isar olika begrepp relaterade till KUBUS-
projektets teori och praktik. Vi har forsokt strukturera rapporten pa ett sadant satt att man kan
skilja mellan de teoretiska modeller som ligger till grund for projektet, projektets intentioner
samt dess genomfdrande och faktiska resultat. |1 beskrivningar av de teoretiska modellerna
anvands de bendmningar och skrivsatt som Herlau & Tetzschner anvander och i beskrivningar
av projektet utgar vi fran projektbeskrivningens vokabulér och skrivsatt. Darav ocksa de olika
satten att skriva ordet “kubus” pa i rapporten.

Enligt uppdrag

Helsingborg

2004-10-08

Bo Eriksson Johan Broo

Framtidsutbildning AB

! Henrik Herlau & Helge Tetzschner, Fra jobtager till jobmager — modell II , Samfundslitteratur, 2001.



2 Sammanfattning

Uppdrag och genomférande (avsnitt 1)

Framtidsutbildning AB har av Projektledning & Projektutveckling AB erhallit uppdraget att
utvardera KUBUS-projektet. Utvarderingsplanen redovisas i bilaga 1. Till grund for rapporten
ligger bl.a. studier av projektdokumentation och litteratur samt enkéter och intervjuer med
representanter for foretaget, samarbetspartners och deltagare. Rapporten &r strukturerad pa ett
sadant satt att man kan skilja mellan de teoretiska modeller som ligger till grund for projektet,
projektets intentioner samt dess genomférande och faktiska resultat.

Teorierna bakom projektet (avsnitt 3)

| avsnittet beskrivs de bakomliggande teorier som genomférandet av KUBUS-projektet
bygger pa. Kubuskonceptet, som ar karnan i projektets teoretiska grund, har utarbetats av
Henrik Herlau vid Handelshogskolan i Képenhamn. Kubuskonceptet tillkom ursprungligen
for att utgora en grund i undervisningen av tvarvetenskapliga team inom hogre utbildning. Det
har sedan utvecklats for att anvdndas som verktyg i innovationsarbete i samverkan mellan
universitet och naringsliv. Kubuskonceptet bestar i grunden av ett gruppledningsverktyg,
kubusmodellen, och ett IT-baserat dataregistrerings- och kommunikationsprogram, Kubus
Template. Kubusmodellen kdnnetecknas av att den tar sin utgangspunkt i fasen innan man kan
tala om ett reellt projekt, den s.k. prejektfasen, gruppen tillampar ett roterande ledarskap och
arbetet dar mer processorienterat an resultatorienterat i jamforelse med traditionellt
projektarbete. Till kubuskonceptet hor ocksa andra teoretiska modeller som utgjort grund for
KUBUS-projektet; produktlivscykelmodellen, Boisot’s teori om informationsrum och ”social
leeringscyklus”, Team Syntegrity samt Steps & Stones. Nar vi i denna rapport talar om
kubuskonceptet inbegrips dessa teorier. Vi anvénder i vissa sammanhang dven termen
kubusmetodik. Med detta avser vi de praktiska arbetsmetoder, utarbetade i enlighet med
kubuskonceptets teoretiska grundval, som anvants i KUBUS-projektet.

KUBUS-projektets intentioner (avsnitt 4)

KUBUS-projektets intentioner beskrivs i projektbeskrivning upprattad varen/sommaren 2002
(reviderad 2002-08-16). Utgangspunkten for projektet uttrycks pa foljande satt: "KUBUS-
projektet ar ett projekt som gar ut pa att finna jobbskaparna, lara ut en modell for
entreprendrskap och dela ut de rétta verktygen.” | projektbeskrivningen beskrivs ocksa syfte,
malgrupp, samarbetspartners, malsattning, innehall, organisation och for projektet tillgangliga
resurser.

Beskrivning av projektets genomférande (avsnitt 5)

Utvarderingsuppdraget bestar i att beskriva och analysera KUBUS-projektets genomférande,
maluppfyllelse, effekter samt den tillimpade metodikens funktionalitet sett ur berrda parters
perspektiv. Vi forsoker i detta avsnitt sammanfatta de synpunkter som kommit fram i nagra
huvudpunkter. Synpunkter fran projektigare och projektledning, deltagare samt samarbets-
partners redovisas var for sig.



Projektagare och projektledning &r i stort néjda med genomfdrandet av projektet. Det har i
huvudsak kunnat genomféras i enlighet med intentionerna. Ett viktigt undantag ar att varken
personal i foretag eller hdgskolestuderande involverats i projektet i den utstrackning som
planerats. Under projektets gang forandrades ocksa forutsattningarna for rekryteringen av
arbetssokande vilket medforde ytterligare svarigheter att skapa idealiskt sammansatta grupper
i enlighet med projektets grundintentioner. Projektet kunde dock snabbt anpassas efter de nya
forutsattningarna och ett innehallsmassigt och pedagogiskt hallbart utbildningskoncept i
relation till malgruppens forutsattningar har kunnat etableras. Bade projektagare och
projektledare har en stark tilltro till kubusmetodikens funktionalitet sedan den nu provats i
praktiken under tva ars tid. Den har visat sig fungera saval i det interna som det externa
arbetet. Sammantaget har deltagarna arbetat med 22 olika uppdrag som i de flesta fall ocksa
finns dokumenterade i skriftliga rapporter. Resultatmassigt uppfattar projektdgare och
projektledning att det finns goda forutséttningar for att uppna projektets malsattningar i fraga
om &vergang till anstallningar eller eget foretagande. Effekterna pa det lokala naringslivet
anses dock i dagslaget vara sma. KUBUS-projektets utformning uppfattas ha varit
andamalsenlig for att kompetensutveckla och stirka arbetsokandes anstallningsbarhet
Projektagare och projektledare anser ocksa att kubusmetodiken nér den nu prévats lokalt bor
ha forutsattningar for att spridas regionalt och anvandas ocksa i andra sammanhang an i
utbildning av arbetssokande.

Projektagaren och projektledningen far mycket berém av deltagarna for sitt sétt att genomfora
KUBUS-projektet pa. Deltagarna ar mycket nojda med utbildningens innehall, utformning
och resultat. Det har kants meningsfullt att delta i projektet och det har mer kéants som att ga
till ett arbete an att delta i ett projekt. Manga upplever sig ha utvecklats pa ett personligt plan,
man har lart sig mycket nytt och fatt nya perspektiv. De flesta ar néjda med sin nuvarande
situation, dven de som annu inte kunnat forbattra sin situation pa arbetsmarknaden. De flesta
ar positiva till kubuskonceptet och anser att den metodik som man anvant i arbetet &r mycket
lamplig att anvanda for att organisera arbete med innovativa idéer i grupp.

KUBUS-projektets samverkanspartners tycker att projektet genomforts pa ett professionellt
satt. Medverkande foretag har fran arbetsgrupperna i KUBUS-projektet i stor utstrackning
upplevt sig fa anvandbar kunskap tillford. I relativt fa fall har dock den tillférda kunskapen
vid projektets slut medfort nya affarsmaojligheter for de medverkande foretagen.

Resultat och analys (avsnitt 6)

| detta avslutande avsnitt redovisas resultatanalys, effektanalys samt metod- och projekt-
analys. De viktigaste resultaten av KUBUS-projektet ar att 38 personer har fatt en teoretisk
och praktisk utbildning i kubusmetodiken som upplevts ha hog kvalitet. Kursdeltagarna har
genomfort 22 olika uppdrag som innehaller element av marknadsinnovation, produkt-
innovation eller teknologiinnovation. Nya affarsmoéjligheter har i viss utstrackning
identifierats i genomfdrandet av uppdragen och flera deltagare driver idag foretag. | stor
utstrackning upplever deltagarna att de getts konkreta verktyg for att arbeta med naringslivs-
och projektutveckling. Hittills har dock inte de efterstravade nivaerna i fraga om anstallningar
och eget foretagande natts d&ven om manga deltagare vasentligt utokat sin kompetens.
Utvarderingen visar ocksa att Projektledning & Projektutveckling AB har hdg teoretisk,
praktisk och social kompetens for att genomféra den héar typen av projekt.



3 Teorierna bakom projektet

KUBUS-projektets utformning sa som den framtrader i beskrivningen av projektet i samband
med ans6kan och som den genomforts i praktiken utgar fran nagra centrala teoretiska koncept
och modeller som sedan utgjort praktiska verktyg i projektdeltagarnas arbete. Da dessa
koncept och modeller haft en vasentlig inverkan pa arbetet i projektet men ocksa anpassats for
att fungera under de forutséattningar som KUBUS-projektet genomforts pa, sa ar det vasentligt
att skilja mellan teorierna bakom projektet, projektets intentioner och det faktiska
genomforandet av projektet. Vi behandlar darfor dessa omraden atskilt i separata avsnitt for
att sedan sammanfora perspektiven i analysavsnittet.

Kubuskonceptet

Kubuskonceptet ar den centrala teoretiska grund som KUBUS-projektet vilat pa. Detta
koncept har utarbetats av Henrik Herlau? vid Handelshdgskolan i Kopenhamn. Denne har
ocksé, i samarbete med Helge Tetzschner® vid Syddanske Universitet, skrivit bocker och
artiklar om konceptet. Den forsta boken utkom 1995 och den andra, Fra jobtager til jobmager
- modell II, 1999. Foreliggande beskrivning bygger pa den senare utgivna boken.

Kubuskonceptet har utarbetats for att utgéra en grund i undervisningen av tvérvetenskapliga
team inom hogre utbildning och naringsliv. Modellen har sedan lanserats och prévats som ett
verktyg for att utveckla kunskapsbaserade innovationer genom att koppla ihop
forskningsresultat, teknologi och marknad i samverkan mellan hdgskola och foretag.
Modellen innefattar ett antal redskap for ledning och organisation av arbete med produktidéer
i den tidiga innovativa fasen av den entreprendriella processen.

Kubuskonceptets utgangspunkter bryter mot den traditionella uppfattningen som finns kring
utveckling av entreprendrskap. Dels anser upphovsméannen att aktorer inom hdgskola och
foretag kan lara sig att beharska den entreprendriella processen genom teoretisk och praktisk
undervisning och dels menar man att entreprendriella idéer inte bor dgas av en enskild person
utan utvecklas i demokratisk anda och dgas gemensamt. Det senare for att man inte ska hamna
i en "dgarskapsfalla” dar idéer som &r realiserbara inte kan genomforas for att den som &ger
idén och kunskapen kring denna av nagon anledning inte gar vidare med den. Det traditionella
synséttet ar ju att entreprendrskap ar starkt knutet till personer med vissa egenskaper och
dessa personer stottas pa olika satt av samhalleliga stodorganisationer for att utveckla
nyforetagande. Herlau & Tetzschner skiljer pa entreprendrer och nyforetagare. En entreprenor
ar en aktor som ar med i hela processen fran innovation till foretagsetablering och utveckling
av foretaget i senare skeden. Entreprendrskap bygger pa innovationer. Alla nya foretag bygger
dock inte pd innovationer utan startas i manga fall pa grundval av befintlig kunskap. Som
innovationer betecknas processer som leder fram till nya séljbara varor och tjanster eller nya
produktionsprocesser. En innovation kan innehalla element av produktinnovation,
teknologiinnovation och/eller marknadsinnovation.

2 Henrik Herlau, Lektor (ph.d.) har arbetat internationellt som uppfinnare och konsulent innan han knéts till
Handelshogskolan i Képenhamn.
® Helge Tetzschner, professor, 4r sociolog och arbetar med innovations- och entreprendrskapsfragor.



Kubuskonceptet bestar av ett gruppledningsverktyg, kubusmodellen, och ett IT-baserat
dataregistrerings- och kommunikationsprogram, Kubus Template®. Kubuskonceptet kan ocksa
beskrivas som ett system for att bygga upp, folja och kommunicera kring innovativa processer
i grupper och organisationer. Arbetet bedrivs i projektform men kubusmodellen skiljer sig pa
flera punkter fran andra projektledningsmodeller.

Kubusmodellen

Projektarbete beskrivs vanligen som en arbetsform dér arbetsuppgifter har brutits ner i ett
antal aktiviteter. Dessa utfors planerat inom givna tids- och resursramar for att na ett val
definierat mal. Ett projekt har en egen tillfallig organisation med uttalad ansvarsfordelning
och innebar ofta samverkan mellan personal fran olika verksamheter. Projektets
uppdragsgivare formulerar krav pa resultat i ett direktiv eller en kravspecifikation till
projektorganisationen. | stort stimmer detta ocksa in pa kubusmodellen men det specifika
med kubusmodellen &r framforallt att:

e Kubus tar sin utgangspunkt i fasen innan man kan tala om ett reellt projekt, den s.k.
prejektfasen. | den entreprendriella processen sett ur ett produktlivscykelperspektiv
ben&mns denna fas “inventiv fase” av Herlau & Tetzschner.

e Ledningen ses som en funktion och ledningsansvaret ar inte kopplat till en enskild
person. For att skapa mojlighet for sjalvorganisering i kubusteam frangas ledarformen
som generellt anvénds vid projektarbete nd&mligen den med en ledare till fordel for ett
delat ledarskap. Ledarskapet delas in i tva funktioner, en process- och en
resultatorienterad. Ledarskapet delas genom rotationsprincipen och saledes kommer
alla deltagare i teamet att ha bada rollerna. Ledarrollerna kallas for rod respektive gron
ledare. Rod ledares primara funktion ar att halla i de strategiska malen d.v.s.
uppbyggnad av kunskap inom det aktuella arbetsomradet samt att utnyttja gruppens
resurser pa basta satt. Gron ledares primara funktion ar att se till att man haller fast vid
amnet och att sakerstilla att alla i gruppen har forstaelse for arbetet och de
diskussioner som forsiggar. De tva ledarna har ett tatt samarbete under saval som
mellan de moten som hélls. De deltagare som inte har en ledningsfunktion ar inte
passiva och vantar pa att ledas utan stoder aktivt ledarna i deras arbete, de gor sig
ledningsbara.

e For det tredje ar konceptet mer processorienterat an resultatorienterat. Malet med
arbetet i ett kubusteam &r att skapa kunskap som underlag for framvéxt av innovativa
idéer i produktlivscykelns innovativa fas.

Arbetet foljer ett i forvag bestamt system, en slags dynamisk dagordning. Diskussioner fors
under méten i sex arenor. Arenorna skall ses som sidorna pa en kub (tarning). Precis som hos
tarningen stalls arena ett mot arena sex, arena tva stalls mot arena 5 och tre stills mot fyra.
Gron ledare ar ansvarig ledare for arbetet i arena ett till tre och rod ledare &r ansvarig ledare
for arena fyra till sex. De sex arenorna ar féljande:

1. Hv-fiigor — Har stalls fragor som hur, vem och nar.
2. Extern data — (Extern) Har finns data som finns utanfér som hamtas in och bearbetas
vid behov.

* Kubus Template®© 4r ett registrerat och skyddat varumérke. Detta anges dock ej i I6pande text i fortsattningen
da vart omnamnande av Kubus Template endast gors for att kommentera KUBUS — projektets anvandning av
informationsverktyget Kubus Template.



4.

5.
6.

Gruppen — (Intern) Har finns gruppens deltagare och hér utvecklas den sociala
kodexen som ska gélla for gruppens arbete Det &r viktigt att man i denna arena inte
arbetar med att dokumentera den kunskap som finns i gruppen utan att man istallet ser
vad gruppen saknar.

Ndtverk — (Extern) Personer, institutioner etc. som gruppen menar har kunskap inom
det aktuella omradet.

Projektets resurser — (Intern) Har finns tid och resurser for gruppen.

Kunskap — Det fardiga resultatet av gruppens arbete.

Under méten for bade rod och gron ledare var sitt protokoll dar rod for ett beslutsprotokoll
och grén dokumenterar grupprocessen. Man kan med férdel ga fran en punkt till dess motpol,
t.ex. fran arena tva till arena fem.

Kubus Template©

Kubus Template &r ett IT-baserat dataregistrerings och kommunikationsprogram. Verktyget ar
kopplat till Internet och tillater darmed deltagare att anvanda systemet oberoende av tid och
rum. Kubus Templates dverordnade struktur &r en tidsaxel dar alla aktiviteter och arkiveringar
registreras.

Kubus Template kan ségas besta av foljande delar:

Preject information — Ar det forsta arbetspappret. Det ar strukturerat sa att det fangar
och faststiller gruppens och de externa aktérernas meningar omkring
prejektuppgiftens uppstart.

Team members — Information om deltagarna och kontaktinformation.

Point of departure — Gruppens forsta mote. Har faststalls det utfallsrum som man
arbetar i fram till forsta strategiska justeringen. Den nedre grénsen kan vara t.ex.
tidsbegransningar och den 6vre gransen kan t.ex. vara ambitionsniva.

Note Pad — Aktorernas arbetspapper som anvands emellan méten. Note Pads skall
avslutas med ett abstract.

Network Log - Kontaktinformation fOr personer och organisationer inom
gruppens/projektets natverk.

Bibliography - Listning av relevant lasning och referenser for gruppens/projektets
arbete.

Bulletin Board — Anslagstavla. Har finns dagordning for nasta mote, abstracts fran
Note Pads m.m.

Red and Green Log — Har arkiveras motesforlopp och resultat.

External Bulletin Board — Kopplad till r6d logg, har kommuniceras resultat och
framsteg till intressenter.

Strategy Log — Kopplad till rdéd log, har samlas och kommuniceras andringar och
tankar kring den strategi man arbetar efter.

Social Codex — Sammanstallning av gruppens Overenskommelser om interna
samarbetsformer.

Grafiska beskrivningar av kubusmodellen och Kubus Template aterfinns i bilaga 4.



Produktlivscykelmodellen

Herlau och Tetzschner anknyter ofta till produktlivscykelmodellen i sitt resonemang. Denna
teori baseras pa en modell av Hirsch (1967) men de tva danskarna har gjort en egen version av
modellen med delvis andra bendmningar &n den ursprungliga modellen.

Utgangspunkten for var forstaelse av innovativa processer och den entreprendriella processen
ar, enligt Herlau & Tetzschner, produktlivscykelmodellen. Modellen askadliggor hur en ny
produkt eller process genomgar ett antal stadier. Samma modell har dven anvants for att
beskriva organisationers livscykel. Herlau & Tetzschner delar upp utvecklingen i fem faser;
inventiv fas, turbulent innovativ fas, sen innovativ fas, mogen fas och tillbakagangsfas.

Fokus i kubusmodellen ligger pa arbetet i den inventiva fasen som karaktariseras av att
aktorerna ar 6ppna och sokande i forhallande till ndgra vaga tankar och idéer. | denna fas
arbetar man med stora méngder information/data, kunskap, rapporter och annat som kan
omvandlas till relevant kunskap for de som soker den.

En grafisk beskrivning av produktlivscykelmodellen finns i bilaga 4.

Boisot’s teori om informationsrum och ”"social laeringscyklus”>

En annan teori som anvands i kubuskonceptet ar Boisot’s teori om informationsrum. Enkelt
uttryckt anser upphovsmannen Max H. Boisot att ett informationsrum skapas av de tre
dimensionerna; okodad — kodad information/data, konkret — abstrakt information/data samt
diffusion av information/data. Modellen aterges grafiskt i bilaga 4.

Okodad information ar sadan information som inte kan fangas i skrift eller lagras utan att det
essentiella i de erfarenheter som ar férbundna med informationen férloras. Kodad information
ar daremot sadan information som kan lagras och aterges i skrift. Konkret information kan
uttryckas i omedelbar handling medan abstrakt information kréver reflektion fore handling.
Med diffusion av information menas att det kan handla antingen om information som bérs av
en enskild person eller sadan information som delas med andra. De beskrivna faktorerna
bildar ett tredimensionellt rum dar information av olika karaktér kan sokas for att beskriva en
verksamhet, en institution, en bransch etc.

Ny kunskap skapas genom rorelse i informationsrummet och aktivering av de tre
dimensionerna enligt ett bestamt monster som pa danska benamns "social leeringscyklus” och
kan delas in i sex faser; scanning, problem solving, abstraction, diffusion, absorption och
impacting. | scanningsfasen identifieras monster, hot och mojligheter och resulterar i insikter.
Den problemldsande fasen ger struktur och logiskt sammanhang i de insikter man skaffat sig.
Sedan generaliseras insikterna till sina grundlaggande drag. Dérefter delas de erfarenheter
som gjorts med malgruppen. | nastkommande fas sugs ny kunskap upp genom att man
praktiskt anvander sig av den kunskap som uppnatts. Den sista fasen utgors av den fas da
inhdmtad kunskap omformas for konkret anvandning i form av en produkt, organisation,
teknik etc. Det finns olika aktorer i den sociale laeringscyklus” med funktioner som
vardeutnyttjare, vardeskapare, stigfinnare, assimilatorer och katalysatorer.

® Beskrivningen bygger p ett paper forfattat av Leif Bloch Rasmussen, 2002.



Team Syntegrity

Team Syntegrity ar ett managementverktyg som utvecklats av professor Stafford Beer. Det ar
en valstrukturerad process som baseras pa styrningsprinciper for beslutsfattande och
konsensusskapande. Olika perspektiv fors under kort tid ihop for att uppna basta tankbara
l6sning for ett givet problem. Team Syntegrity ar ett verktyg som kan anvandas nar en grupp
av manniskor med olika kunskap, utgangspunkt och intressen ska fokusera pa ett problem.

Steps & Stones

Foljande beskrivning utgar fran ett paper benamnt "Kubus projekt visualisering — steps and
stones gvelse”®

Savitt undertecknade forstar ar 6vningens syfte att forbereda ett kubusteam for att genomfora
ett uppdrag genom att visualisera uppgiften i féljande steg:

1. Uppdraget formuleras i en kort mening och skrivs som oGverskrift pa ett stort papper
eller en whiteboard.

2. Det andra steget &r att genomfdra en negativ brainstorming for att utréna om och i sa
fall vilka hinder/blockeringar det finns for att genomféra uppdraget. Dessa noteras.

3. | det tredje steget visualiseras hur det kommer att se ut nédr respektive
hinder/blockering fatt sin I6sning. Aven lésningarna noteras.

4. | det fjarde steget bearbetar gruppen sedan varje hinder/blockering ett i taget genom att
notera vilka insatser som behovs for att stegvis narma sig en 16sning pa delproblemet.

5. | det femte steget gors en planering av hela uppgiftens genomférande genom att
placera in de identifierade deluppgifterna i en logisk tidsfoljd.

Syftet med Ovningen anges vara att skapa dynamik i grupparbetet, att undvika
styrningsproblem i den inledande fasen av ett projekt och att skapa en gemensam forstaelse
for uppgiften.

®hh 4.11.97
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4 KUBUS-projektets intentioner

KUBUS-projektets intentioner beskrivs i projektbeskrivning upprattad varen/sommaren 2002
(reviderad 2002-08-16), se bilaga 5. | detta avsnitt beskrivs kortfattat projektets bakgrund,
syfte, malgrupp, samarbetspartners, malséttning, innehall, organisation och resurser.

Bakgrund och ansats

KUBUS-projektet bygger pa kubusmodellen som beskrivits i foregaende avsnitt.
Projektbeskrivningen inleds med ett citat av Henrik Herlau; ” Kubusmodellen er en filosofi og
en konkret fremgangsmade til at skabe innovationer i netveerk i et samspil mellem studerende,
udviklingsafdelinger og medarbejdere/ledige. Hovedideen er at sikre at deltagerne bliver
Jobmagare i stedet for Jobtagere”. Vi tycker detta val beskriver projektets ansats.
Projektagaren, Projektledning & Projektutveckling, uttrycker det pa foljande satt; ” KUBUS-
projektet ar ett projekt som gar ut pa att finna jobbskaparna, lara ut en modell for
entreprendrskap och dela ut de rétta verktygen”.

Syfte

| projektbeskrivningen uttrycks syftet med KUBUS-projektet vara att:

e Ge deltagarna konkreta arbetsverktyg for naringslivs- och projektutveckling.

e Utveckla ett utbildningskoncept d&r medarbetare och ledning i féretag samarbetar med
arbetsldsa och studenter i innovation och projektledning.

e Utveckla ett samarbete mellan universitet, néringsliv och offentlig sektor.

e Anvanda kubuskonceptet, Boisot’s teori om informationsrum och ”sociale
leeringscyklus” samt ”Team Syntegrity” i innovationsutveckling, kunskapsinhdmtning
och kunskapsférmedling.

e Bidra till teoriutvecklingen pa innovations- och projektledningsomradet.

Malgrupp

| projektbeskrivningen uttrycks att det ar ovésentligt om deltagarna &ar arbetslosa eller har
arbete, ar svenskar eller invandrare, har sin bakgrund inom privat eller offentlig sektor eller ar
studerande. Man vill engagera samtliga dessa kategorier och engagera foretag i Landskrona —
Svaldvregionen i projektet.

Samarbetspartners

Projektagare &r Projektledning & Projektutveckling AB i Landskrona. Som ténkbara
samarbetspartners anges i projektbeskrivningen en rad aktorer; foretag, hogskolor,
néringslivskontor, arbetsférmedling, kommun, fackforeningar, studieforbund och ett liknande
projekt i Danmark.
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Malséattning

Malsattningarna delas upp i Overgripande mal respektive konkreta mal. De Gvergripande
malen anges vara att:

Starka det lokala naringslivet.

Finna nya industriella aktorer.

Undervisa generellt i kunskapsinsamling.

Skapa forstaelse for natverksuppbyggnad

Identifiera nya affarsmojligheter.

Att operativt testa en teoretisk modell for projektutveckling och kartldggning av
innovatorer och entreprendrer.

De konkreta malen anges vara att:

50 procent av projektdeltagarna inom ett ar ska fa anstallning inom foretag som
utvecklar idéer sprungna ur KUBUS-projektet eller i andra foretag.

25 procent av deltagarna inom ett ar ska starta egna foretag eller inga som delagare i
annat foretag.

Innehall

Utbildningen planerades utga fran foljande struktur:

Foreldsningar

Utveckling av dynamiska grupper
Projektutveckling i grupp
Sjélvstudier

Studiebesok

Vidare sé&gs i projektbeskrivningen att; ”Inom projektet kommer affarsidéer att utvecklas i
team sammansatta av anstallda vid foretag i Landskrona och Svaldv, arbetsldsa personer samt
studenter fran universiteten. Teamen arbetar stringent och intensivt med kunskapsinsamling
och identifierar darmed mdjliga innovationer och/eller utvecklingar av affarskoncept”.

Projektet genomfors som en innovativ, social dialog mellan tre grupper:

I-gruppen (intern) — Bestar av ledning och utvecklingsavdelning pa de deltagande
foretagen. Denna grupp svarar for uppsamling och inhdmtning av information och
bakgrundsmaterial som sedan kan ange riktlinjer till Extern-gruppen.

P-gruppen (personal) — bestar i forekommande fall av fackliga representanter och
medarbetare i produktionen, som har intresse i verksamhetens utveckling. Gruppen har
ofta manga s.k. dolda kunskaper och fungerar enligt kubusmodellen som medlare,
kompromissfinnare m.m.

E-gruppen (extern) — bestar av studenter och arbetslésa. Gruppen kommer i projektet
med tvérfackliga kunskaper och fungerar som iakttagare av verksamheten utifran.
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| projektplanen redovisas ocksa en utforlig aktivitetsplan som beskriver projektprocessens
forlopp for deltagargrupperna, se bilaga 5.

Organisation

| projektplanen beskrivs organisationen utgoras av féljande aktorer:

e En svensk projektledare som svarar for projektkoordinering, utbildningskoordinering,
kontakter med det lokala naringslivet, foreldsningar och gruppovningar.

e En dansk projektledare som svarar for undervisning i kubusmetodiken och haller i
kontakterna med Malmé Hogskola och Handelshégskolan i Kopenhamn.

e Kontakterna gentemot néringslivet stottas av Landskrona Foretagscenter AB och
Foretagsalliansen i Svalov.

e Projektet engagerar en eller tva "ambassadorer” kanda av Landskronaforetagen for att
hjélpa till att marknadsfora projektet.

e Arbetsformedlingen samt Arbets- och Socialférvaltningarna i Landskrona och Svalév
svarar for deltagarnas ekonomi och handlingsplaner.

Styrgruppen forutsattes utgoras av den svenske projektledaren samt en representant for
vardera projektpart.

Resurser

Projektets resurser har utgjorts av projektdgare och personal engagerad i projektet, deltagarna,
medverkande externa organisationer, foreldsare, resurspersoner som stallt kunskap till
forfogande m.fl. Saval projektagaren som projektledaren har stor kompetens for att driva
denna typ av projekt. Deltagarnas kunskaper och erfarenheter beskrivs i nésta avsnitt.
Eftersom detta &r ett kunskapsprojekt sa ar de manskliga resurserna de viktigaste men det har
naturligtvis ocksa behdvts ekonomiska resurser for att driva projektet. KUBUS-projektet har
haft en budget pa drygt tre miljoner kronor varav nastan halften utgjort deltagarkostnader.
Ovriga poster har utgjorts av kostnader for personal, lokaler, administration, utbildning m.m.,
se projektbeskrivning bilaga 5. Projektet har varit delfinansierat genom ESF — radet, Vaxtkraft
Mal 3.
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5 Beskrivning av projektets genomfdrande

Inledning

Utvarderingsuppdraget bestar i att beskriva och analysera KUBUS-projektets genomforande,
maluppfyllelse, effekter samt den tillampade metodikens funktionalitet sett ur berorda parters
perspektiv. Som framgatt av tidigare beskrivning av projektets ambitioner har det haft en
mycket ambitios upplaggning med en rad syften och malséttningar som man ville uppna. I den
kartlaggning som gjorts genom enkaéter, intervjuer och andra informationskanaler har en

mangd information insamlats. Vi forsoker i detta avsnitt sammanfatta beskrivningen av de
berorda aktorernas synpunkter kring nagra huvudpunkter.

e Den faktiska utformningen av projektet

Huvudfragestallning: Har projektet genomforts i enlighet med utfastelser i projekt-
beskrivningen?

o Utveckling av ett utbildningskoncept

Huvudfragestallning; Har ett innehallsmassigt och pedagogiskt hallbart utbildningskoncept
kring kubusmetodiken kunnat etableras?

o Kubusmetodikens funktionalitet

Huvudfragestallning; Ar kubusmetodiken, pé& det satt den tillampats i KUBUS-projektet, ett
funktionellt arbetsverktyg for utveckling av innovationer/nya idéer?

o Effekter i fraga om deltagarnas tillhérighet till arbetsmarknaden

Huvudfragestallningar; Har malen i fraga om anstéllningar och eget foretagande uppnatts?
Har de deltagare som fortfarande &r arbetssokande blivit mer anstéliningsbara?

o Effekter pa det lokala néringslivet

Huvudfragestallning; Har de angivna 6vergripande malen i projektbeskrivningen uppfyllts
och i sa fall i vilken utstrackning?

o Utveckling av kubuskonceptet
Huvudfragestallningar; Har kubuskonceptet kunnat Gverforas och praktiskt omséttas i arbetet

med projektuppdragen? Kan/bor de praktiska erfarenheterna bidra till utveckling av det
ursprungliga konceptet?
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Synpunkter fran projektagaren och projektledningen
Nedan redovisade synpunkter har framkommit i intervjuer med Mats Persson, VD for

Projektledning & Projektutveckling AB, och Catharina Granath, projektledare i KUBUS-
projektet. Intervjuerna har bandats och synpunkter sammanfattats av undertecknade.

Den faktiska utformningen av projektet

Projektet har i huvudsak genomforts i enlighet med intentionerna. Man har dock inte helt
kunnat folja den ursprungliga projektplanen darfor att vissa av ursprungstankarna i
verkligheten inte visat sig fullt ut genomférbara. Avvikelser uppges framférallt finnas nar det
galler malgrupp, samarbetspartners och utformning av den sociala dialogen i tre grupper.
Genomforandet av kubusmetodiken, som ar ryggraden i projektet, har dock vél kunnat folja
de ursprungliga tankarna dven om teorierna bakom metodiken fatt anpassas efter KUBUS-
projektets specifika forutsattningar. Betraffande effekterna pa det lokala naringslivet anser de
intervjuade dessa i dagslaget vara sma. Daremot tycker man att manga deltagare avsevart har
kunnat forbattra sin situation pa arbetsmarknaden. Resonemangen kring ovan angivna punkter
redovisas utforligare i det foljande.

Det finns flera faktorer som paverkat utformning och utfall av projektet. Rekryteringen av
deltagare till de tva forsta grupperna skedde under andra forutsattningar an rekryteringen till
de tva sista grupperna. | bérjan kunde man vélja ut deltagare bland alla arbetssokande medan
man i de tva avslutande grupperna enbart kunnat soka deltagare bland de arbetssokande som
omfattas av aktivitetsgarantin. | de forsta omgangarna hade man ocksd kontakt med
Trygghetsradet. De deltagare som kom darifran hade inte varit arbetssokande lika lang tid
som de deltagare hade som Arbetsformedlingen och kommunens Arbetsmarknadsenhet
anvisade. De beskrivna forhallandena har gjort att de tva forsta grupperna fick en mer
heterogen och dynamisk sammansattning an de tva senare. De flesta deltagarna i projektet har
kommit in via Arbetsférmedlingen. Aldersméassigt har det varit 6vervikt for aldre arbets-
sokande, fa ungdomar har kommit med, vilket projektagaren tycker ar synd. Urvalet har varit
styrt av remittenterna pa sa satt att handlaggarna utsett deltagare som de ansett passa i
projektet. Sjalv hade man velat ga ut mer forutséattningslost och informerat om projektet sa att
de som varit intresserade i hogre utstrackning sjalva kunnat ta initiativ till att soka sig till
projektet.

En annan omstandighet som de intervjuade tycker kunde ha fungerat battre & samordningen
mellan projektet och de externa uppdragsgivarna. Det ar inte sa att man haft ett daligt
samarbete, tvartom har samarbetet i sin helhet varit bra, men i ett par speciella avseenden ser
de intervjuade i efterhand att "timingen” mellan projekt och externa aktdrer kunde varit battre.

For det forsta har det i viss utstrackning varit svart att fa in uppdrag som stamt 6verens med
deltagarnas intressen och kompetensmassiga forutsattningar. Fran borjan gick man ut med en
annons till foretagen i lokaltidningen dar man efterlyste idéer att arbeta med. Man fick ocksa
hjalp av néringslivskontoret i Landskrona att lansera projektet hos féretagen. Man fick
kontakt med 10 — 12 féretag. Samtidigt rekryterades deltagare till projektet. Arbetet skedde
under tidspress for att man skulle komma igang pa planerad tid. Rekryteringen av deltagare
gick bra och man hade en grupp med omfattande kompetens men det visade sig senare att de
uppdrag som foretagen lamnat in inte passade den grupp man rekryterat. Gruppen nappade pa
nagra av forslagen men man fick saga nej till de flesta foretagen. Lardomen av detta blev att
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man i de foljande grupperna forst rekryterat deltagare och sedan gatt ut till féretagen for att fa
in uppdrag. Detta fungerade ocksa battre.

For det andra har deltagande foretag och organisationer i olika utstrackning interagerat med
den grupp som genomfort uppdrag for dem. En del har aktivt tagit del i processen medan
andra intagit en mer passiv roll.

En tanke som fanns i i planeringen av projektet var ocksa att hitta nadgon person i naringslivet
som kunde agera som "ambassador for KUBUS-projektet men nagon sadan lyckades man inte
engagera.

Den ursprungliga tanken var att arbetet med uppdragen i KUBUS-projektet skulle bedrivas
som en innovativ social dialog mellan tre grupper; | — gruppen, P — gruppen och E — gruppen
(se beskrivning pa sidan 12). Detta har inte helt kunnat forverkligas. Fran foretagen &r det i de
flesta fall en person som medverkat, antingen VD eller nagon i stabsstéllning. Fackliga
medarbetare och personal i produktionen har inte medverkat i projektet mer an i enstaka fall.
Inte heller mer &n ett par studenter har direkt medverkat i arbetet. Daremot har grupperna
traffat studenter fran Handelshogskolan i Képenhamn for erfarenhetsutbyte. Studenter fran
Drivhuset i Malmo har ocksa traffat deltagare i KUBUS-projektet for utbyte av tankar och
idéer.

Varje grupp av deltagare har haft ett antal uppdrag och tanken att alla deltagare skulle vara

involverade i gruppens samtliga uppdrag har fungerat bra. En i gruppen har haft
huvudansvaret for kontakt med externa uppdragsgivare och att skriva rapport kring uppdraget.

Utveckling av ett utbildningskoncept

De intervjuade anser att ett innehallsmassigt och pedagogiskt hallbart utbildningskoncept
kring kubusmetodiken i relation till malgruppens sammanséattning och forutsattningar har
kunnat etableras.

Kursen har varit upplagd pa sa satt att de forsta tva — tre veckorna i varje grupp har bestatt av
en introduktion i teorierna som utgjort grund for det praktiska arbetet. Projektledaren har
hallit i huvuddelen av denna undervisning och larare fran Handelshégskolan har kompletterat.
| borjan av kursen har ocksa gruppen kommit éverens om den sociala kodex som ska utgéra
normer for interaktionen i gruppen. Darefter har deltagarna kommit igdng med sina uppdrag
och arbetet har i stort foljt en struktur med teori pa mandagar, arbete med projektutveckling
enligt kubusmetodiken pa tisdagar och torsdagar, forelasare eller studiebesék pa onsdagar och
informationssokning pa fredagar. | slutet av kursen har ett par veckor reserverats for
rapportskrivning och presentation av rapporter.

Kubusmetodikens funktionalitet

Bade projektagare och projektledare har en stark tilltro till metodens funktionalitet sedan den
nu provats i praktiken under tva ars tid. De menar att metoden passar de flesta arbetssokande
forutsatt att man anpassar det man ska gora till deltagarnas forutséattningar. De tror dock att
det hade varit en fordel att ha fler akademiker och fler ungdomar i grupperna. Den modell
som tillampas pa Handelshogskolan i Képenhamn utgar mer fran den teoretiska grundvalen
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an KUBUS-projektet har gjort. Man har forenklat och gjort teorierna praktiskt tillampbara for
att komma igang med och kunna genomfoéra gruppens uppgifter inom den tidsram som gallt.

Vissa forandringar har efterhand gjorts i organisationen av arbetet for att det skulle fungera.
Vi har redan tidigare ndmnt forandringarna som gjordes for att battre matcha externa uppdrag
mot gruppens intressen och forutsattningar. Den forsta gruppen deltagare var dubbelt sa stor
som de foljande och delades in i tva undergrupper som arbetade med vardera tva uppdrag. | de
tre foljande grupperna har antalet kursdeltagare varit 8 — 10 personer och alla har jobbat
tillsammans med samtliga uppdrag. Det senare uppfattas ha varit det basta. Projektledaren har
ocksa varit flexibel och tillatit vissa att jobba med egna idéer.

| den forsta gruppen hade deltagarna ett gemensamt ansvar for kontakter med externa
uppdragsgivare och rapportskrivning. Det fungerade inte helt tillfredstallande sa darfor har de
projektansvariga senare gjort sa att en person haft huvudansvar for detta och det har fungerat
battre.

Arbetsprocessen i grupperna har fungerat bra. De flesta har velat bidra till att uppgifterna 16sts
pa ett bra satt och man har tyckt om den ledningsfilosofi och arbetsfordelning som arbetet i
kubusgrupper bygger pa. Metodiskt har arbetet i huvudsak byggt pa det specifika med
kubusmodellen; man arbetar i prejektfasen, ledningen ses som en funktion och
ledningsansvaret ar inte kopplat till en enskild person samt att arbetet har préglats av
processorientering. Man har dven anvant sig av Kubus Template i arbetet men detta verktyg
anser man inte har fungerat helt tillfredstallande. Vidare har Boisot’s teori om
informatig)nsrum samt metoden Steps & Stones varit viktiga verktyg for att driva arbetet med
prejekten’.

Arbetet med prejekten har gatt till pa sa satt att man forst diskuterat sig fram till lampliga
uppdrag att arbeta med utifran deltagarnas intressen (utom i grupp 1 dar man bérjade med att
ta in uppdrag). Detta har skett parallellt med teoriundervisningen. | de flesta fall har det rort
sig om att ta in uppdrag utifran men i en del fall har deltagare haft egna idéer som man velat
arbeta med. | de externa uppdragen har projektledaren etablerat en forsta kontakt och sedan
har den som utsetts vara kontaktperson i prejektet tagit over. Grupperna har sedan tamligen
omgaende borjat arbeta med att soka information for att I6sa prejektuppgiften. Strategin i
informationssokandet har utgjorts av en anpassad tillampning av Boisot’s teori om
informationsrum och “sociale leeringscyklus”. Man har sokt information pa i huvudsak fyra
nivaer; karnkompetens, management, marknad och anvandare. Informationsrummet finns i
Kubus Template i form av en “Knowledge map” som ska fyllas i. FOr att hjalpa
tankeverksamheten igang sa har grupperna ocksa anvant en tillampning av metoden Steps &
Stones for att komma igang med fragestallningar till sina moten. Projektledaren betecknar det
som en form av brainstorming. Man identifierar fem viktiga framgangsfaktorer (stenar) i den
uppgift gruppen ska losa. Sedan forflyttar man sig i diskussionen stegvis fran det mest
negativa scenariot i utfallet av respektive framgangsfaktor till det mest positiva scenariot i
utfallet. Pa detta satt forbereder gruppen alternativa I6sningar pa problem som kan uppsta i
innovationsprocessen.

" De uppdrag som deltagarna i KUBUS — projektet har arbetat med har i projektet genomférts som “prejekt”
varfor undertecknade genomgaende anvéander samma beteckning i fortséttningen av rapporten.
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Steps & Stones har pa detta satt utgjort den langsiktiga planen for att driva arbetet framat.
Kubusmotena, som helt har foljt kubusmodellens ledningsfilosofi, har utgjort motorn i det
dagliga arbetet. P4 dessa mdten har uppgifter delats ut till gruppmedlemmarna och
avrapporterats vid nastkommande mote. Tva dagar per vecka har kubusmoten hallits och
dessa dagar har vardera tva av projekten tagits upp. Det betyder att varje projekt stamts av en
gang per vecka enligt kubusmodellens métesordning (arenorna). De utdelade uppgifterna har
varit avpassade for att hinna utféras under veckan fram till nasta méte. Den langsiktiga
avstamningen av prejektens progression har skett vid sarskilda avstamningsmoten nagra
ganger under resans lopp.

Projektledaren har haft en ambition att gora det teoretiska praktiskt gripbart och att inte
krangla till saker och ting i onddan. Forst har lararna fran Handelshogskolan i Kopenhamn fatt
beskriva och forklara teorierna och sedan har projektledaren foljt upp och anvisat vagar for
hur deltagarna praktiskt skulle hantera de olika modellerna.

Projektagaren tycker att man kunnat visa att den har modellen att jobba fungerar bra bade mot
deltagarna och foretagen. Néar det géller foretagskontakterna var det en viss besvikelse att man
inte kunde rekrytera nagon “ambassaddr” som tankt var. Man hade hoppats pd en béttre
respons fran foretagen. Det finns dock fa projekt av den hér typen dar arbetssokande far
anvanda sitt intellekt i arbetet och blir respekterade for det de gor.

Projektledaren ar mycket néjd med projektet och tycker att samarbetet med projektagaren,
deltagarna och Ovriga intressenter har fungerat bra. N&r det gdller kontakten med
Handelshogskolan uppfattar man sig ha fatt erkannande for det man gjort i etapper. Ett
resultat av detta ar bl.a. att Arbetsférmedlingen i Kopenhamn nu genomfor ett likadant projekt
som KUBUS-projektet men med enbart arbetslosa akademiker. Aven LO — skolan i Helsingor
har startat upp ett projekt. | bada dessa projekt ar KUBUS-projektets projektledare, Catharina
Granath, engagerad som radgivare.

Effekter i fraga om deltagarnas tillhorighet till arbetsmarknaden

Projektagaren uppfattar det svart att mata och beskriva vad som hant med deltagarna under
projektets gang. Det ar manga olika faktorer knutna till individ, projekt och
arbetsmarknadsforhallande som paverkar om en person kan skaffa sig jobb. Ofta ar det flera
samverkande faktorer som leder fram till resultatet. Rent allmént uppfattar de fér projektet
ansvariga dock att man levt upp till deltagarnas forvantningar. En viktig grundhallning har
varit att visa deltagarna respekt. Man har inte pratat om dem som arbetslésa utan som
resurspersoner delaktiga i genomforandet av ett antal uppdrag dar de representerat KUBUS-
projektet och foretaget Projektledning & Projektutveckling.

Diskussioner har forts kring begreppen Jobbtagare” respektive ”Jobbskapare” men man har
inte lagt nagon vardering i att tillhéra den ena eller andra kategorin. | grupperna har det
funnits flera personer som arbetat med idéer som i vissa fall ar pa vag att realiseras i
foretagsverksamheter och i andra fall kan komma att gora detta pa langre sikt.

Deltagandet i KUBUS-projektet har i de flesta fall inneburit en personlig utveckling for
deltagaren. Darmed har ocksa anstallbarheten ckat. Man har arbetat konkret med vissa
deltagares arbetsmarknadssituation for att paverka anstallningsbarheten. Andra har varit mer
sjalvgaende och inte behovt sa mycket stod i detta avseende. Tidigare passiva arbetssékande
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har genom projektet fatt en injektion som gjort dem mer aktiva i sokandet efter mojligheter pa
arbetsmarknaden.

De som remitterat deltagare till projektet har varit ansvariga for att deltagarna har upprattade
handlingsplaner. Foretradare for projektet har regelbundet tréffat handldggarna vid
gemensamma handlaggartraffar och da avrapporterat individernas utveckling. Samarbetet
mellan projektet och de enskilda handldggarna har fungerat bra.

Resultatmassigt uppfattar man sig ligga bra till i forhallande till projektets malsattningar. Den
upprattade malsattningen uppfattas vara att 75 % ska vara i arbete, utbildning eller driva eget
foretag ett ar efter projektets slut. | dagslaget uppges 50 % av deltagarna ha natt detta mal. Det
ar dock ingen som har fatt anstallning i nagot av de foretag man arbetat med. Daremot har
Projektledning & Projektutveckling anstallt en av deltagarna.

Fem — sex deltagare ar eller har varit aktuella for att starta upp ett eget foretag. | detta fall
uppfattar man sig ha haft for lite draghjéalp av Arbetsformedlingen da det inte funnits pengar
for att bekosta stdd till start av naringsverksamhet.

Projektagaren ar néjd med det resultat man uppnatt i arbetet med deltagarna.

Effekter pa det lokala néringslivet

Effekterna pa det lokala naringslivet i stort uppfattas i dagslaget vara relativt sma. Det ar anda
tre personer som har startat foretag och ytterligare nagra som star i begrepp att goéra det. |
dagsléget &r de uppstartade foretagen enmansforetag med en mindre omsattning. Deras
forutsattningar att véaxa ar svarbedémda.

De foretag som KUBUS-projektet samarbetat med uppfattas ha varit néjda med det som de
fatt hjalp med. | borjan av vissa prejekt har det funnits orealistiska forvantningar fran foretag
kring vad kubusdeltagarna hade befogenhet och mgjlighet att arbeta med. Nagra har t.ex.
forvantat sig att fa hjalp med marknadsforing eller direkta konsultinsatser.

Utveckling av kubuskonceptet

Det pagar ett arbete med att ta tillvara det som fungerat bra i projektet och hitta nya satt att
anvanda denna kunskap for att arbeta med naringslivsinnovation. Manga har uppmarksammat
metodikens potential och visat intresse for KUBUS-projektets erfarenheter. Kubusmodellen
har visat sig anvandbar i arbete med arbetssokande men den skulle ocksa kunna anvéandas i
rehabiliteringssammanhang. Aven i stod till nyforetagande bedomer projektidgare och
projektledare metoden som lamplig. Lansarbetsnamnden och Forsakringskassan ar darfor tva
aktorer som skulle kunna ha nytta av projektets erfarenheter. Nar modellen nu prévats lokalt
finns forutsattningar for en regional spridning genom de namnda akt6rerna men ocksa genom
Kommunférbundet och Region Skane. Ytterligare en mojlighet som undersoks &r att anordna
en hogskoleutbildning i néringslivsinnovation.

Nagra diskussioner har inte forts med Handelshogskolan i Kopenhamn kring hur KUBUS-

projektets erfarenheter ska kunna tillvaratas for utveckling av konceptet i ett langre
perspektiv. De ar dock intresserade av att ta del av foreliggande utvardering.
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Deltagarna och deras synpunkter
Uppgifterna i detta avsnitt bygger i huvudsak dels pa information inhdmtad via enkéter och

dels pa information fran genomférda djupintervijuer med ett antal deltagare. Enkéatsvaren
redovisas i sin helhet i bilaga 6. Data om deltagarna har erhallits fran projektanordnaren.

Deltagarna

e Antal deltagare sammanlagt och i de olika grupperna.

Variabel Antal Andel (%)
Forsta gruppen 17 44,7
Andra gruppen 7 18,4
Tredje gruppen 8 21,0
Fjarde gruppen 6 15,8
Summa 38 100,0

Flera deltagare har deltagit i fler & en grupp men &r i denna uppstéllning endast registrerade i
sin startgrupp.

e Konsfordelning sammanlagt och i de olika grupperna.

Variabel Antal Andel (%)
Man Kvinnor Man Kvinnor
Forsta gruppen 10 7 58,8 41,2
Andra gruppen 4 3 57,1 42,9
Tredje gruppen 2 6 25,0 75,0
Fjarde gruppen 2 4 33,3 66,7
Summa 18 20 47,4 52,6

Som framgar har det varit en nagot storre andel kvinnor &n man som deltagit. Overvikten for
kvinnorna har varit stor i de tva sista grupperna. | de tva forsta var det daremot en storre andel
man.

o Aldersférdelning sammanlagt och i de olika grupperna.

Variabel Antal/Andel (% - inom parentes)
> 25 25-34 35-44 45-54 55>
Forsta gruppen 1(5,9) 2 (11,8) 6 (35,3) 5(29,4) 3(17,6)
Andra gruppen 0 (0,0) 1(14,3) 3(42,9) 2 (28,6) 1(14,3)
Tredje gruppen 0 (0,0) 0 (0,0) 1(12,5) 5 (62,5) 2 (25,0)
Fjarde gruppen 1(16,7) 1(16,7) 0 (0,0) 0 (0,0) 4 (66,7)
Summa 2(5,3) 4 (10,6) 10 (26,3) 12 (31,6) 10 (26,3)
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Som framgar har deltagargruppen bestatt av fa ungdomar och en stor andel &ldre
arbetssokande.

e Deltagarnas utbildningsniva

Variabel Antal Andel (%)
Folkskola 1 2,6
Folkhogskola 1 2,6
Yrkesskola eller annan yrkesutbildning 9 23,7
Gymnasieskola 3-arig praktisk 2 5,2
Gymnasieskola 3-arig teoretisk 10 26,3
Gymnasieskola 4-arig 1 2,6
Kvalificerad yrkesutbildning 1 2,6
Hogskola, Universitet 13 34,2
Summa 38 100,0

Deltagarna har en hog genomsnittlig formell utbildningsniva vilket inte minst visas av att en
tredjedel har hogskole-/universitetsutbildning.

e Deltagarnas fodelseland

Variabel Antal Andel (%)
Sverige 26 68,4
Norden (utom Sverige) 2 5,2
Europa (utom Norden) 6 15,8
Utanfér Europa 4 10,4
Summa 38 100,0

En fordelning som speglar att det saval befolkningsmassigt som bland de arbetssokande i
Landskrona finns en relativt stor andel utomlands fédda.

Ovanstaende uppgifter ar de bakgrundsdata som varit tillgangliga for utvarderarna betraffande
alla deltagare. Nar det galler de som besvarat enkaten sa finns uppgifter ocksa om
arbetslivserfarenhet och erfarenhet av att driva foretag. Av enkétrespondenterna har drygt en
tredjedel tidigare erfarenhet av att driva foretag och néra halften av de svarande har en
arbetslivserfarenhet pa 25 ar eller langre.

Den faktiska utformningen av projektet och utbildningskonceptet

| intervjuerna stélldes en fraga om deltagarnas forvantningar infor projektstart. Svaren pa
fragestallningen ger en heterogen bild av i vissa fall neutrala och i andra fall positiva
forvantningar, ofta av en avvaktande karaktar. Nagra exempel pa svar ar foljande:

”Jag har varit med om arbetsmarknadsprogram dar man bara velat sitta av tiden. Har

hoppades jag fa anvanda hjarnan istallet”.
L&t spadnnande men visste inte vad det var.”
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"Visste inte sa mycket mer an att det skulle vara annorlunda.”
"Hade egentligen inga forvantningar. Det verkade s& annorlunda”.
”Gick in forutsattningslost i projektet.”

Halften av de intervjuade har fatt vetskap om projektet pa annat satt &n genom sin
handlaggare pa Arbetsformedling eller Arbetsmarknadsenhet och darefter kontaktat sin
handlaggare och projektet for att komma med. Flera av de intervjuade uppger att deras
handlaggare vetat mycket litet om KUBUS-projektet.

Nar det galler malet med att delta i projektet framtrader nagot olika bilder i enkét- respektive
intervjuundersokning. | enkatundersokningen stalldes foljande fraga.

e Vad har varit ditt viktigaste mal med att delta i KUBUS-projektet?

Variabel Antal Andel (%)

Att bidra till utveckling av det lokala naringslivet 2 6,9

Att lara mig hur man kan arbeta med naringslivs- och projektutveckling 19 65,5

Att skaffa mig en anstallning 4 13,8

Att starta ett eget féretag 1 3,4

Annat 3 10,3
Summa 29 100,0

Som framgar ser tva tredjedelar av de svarande det som viktigast att fa ut nagot bra ur sjélva
utbildningen. I intervjuerna framtradde dock en mer nyanserad bild vilket torde bero pa att det
i en intervjusituation finns storre mojligheter att spegla fragestallningen fran olika hall. Nagra
uttrycker att de bara haft som mal just att lara sig arbeta med kubusmetodiken men
huvuddelen av de intervjuade har ocksa haft som mal att deltagandet i projektet skulle leda till
en anstallning eller att man kunde starta ett foretag. Det skiljer ocksa en del i hur deltagarna
forefaller ha agerat under projektet for att uppna sina mal. En del har arbetat mycket aktivt
medan andra verkar ha varit mer passiva. En del beskriver en strategi som innehaller olika
mojligheter som man samtidigt arbetar med for att uppna sina mal medan andra har inriktat
sig pa en vag till malet. De flesta deltagare har tankt igenom mal och strategi medan nagra
agerar mer ogenomtankt.

Projektagaren och projektledningen far mycket berom for sitt satt att genomfora projektet.
Manga av de intervjuade har tidigare erfarenheter av att delta i olika arbetsmarknadsprogram.
Sa gott som samtliga anser att KUBUS-projektet varit det mest intressanta projekt de deltagit
i. Arbetsmiljon i KUBUS-projektet har varit stimulerande och samarbetet i grupperna har
fungerat bra dven om det funnits konflikter. Organisationen av projektet uppfattas ha préglats
av ordning och reda, malinriktning, stor delaktighet och effektivitet. Flera & mycket kritiska
till tidigare atgarder som man anvisats till av Arbetsformedlingen.

Deltagarnas beskrivning av vad man faktiskt gjort sammanfaller val med den ursprungliga
planeringen. Deltagarna tycker att kursen varit vélplanerad men att det anda funnits utrymme
for flexibilitet. Nagot som manga deltagare uppskattat ar att man haft en frihet under ansvar.
Projektledningen har litat pa att utdelade uppgifter skulle bli utférda och dar sa inte skett har
gruppen pa grundval av dverenskommen social kodex kunnat hantera detta. Ett flertal ser det
ocksa som en fordel att man haft en position utanfér de externa uppdragsgivarnas organisation
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da man pa detta satt kunnat tanka kreativt och inte kéant sig bunden av befintlig kunskap och
branschkénnedom i arbetet med uppgifterna.

Manga av kursdeltagarna har uppfattat de forsta veckornas teoriundervisning som litet
forvirrande innan den nya kunskapen fallit pa plats men man har i stor utstrackning varit nojd
med hur metodiken larts ut, vilket framgar av svaren pa nedan redovisade enkétfraga.

e | vilken utstrackning tycker du att du inledningsvis fick en bra utbildning i
kubusmetodiken?

Variabel Antal Andel (%)

I mycket hdg utstrackning 5 17,2

| hdg utstrackning 17 58,6

Jag har ingen uppfattning i fragan 1 3,4

I liten utstrackning 5 17,2

I mycket liten utstrackning 1 3,4
Summa 29 100,0

Deltagarna ar sammantaget mycket nodjda med utbildningens innehall, utformning och
resultat. Det har kants meningsfullt att delta i projektet och det har mer kénts som att ga till ett
arbete an att delta i en tidsbegransad aktiveringsinsats. Manga upplever sig ha utvecklats pa
ett personligt plan, man har lart sig mycket nytt och fatt nya perspektiv. De flesta ar nojda
med sin nuvarande situation, aven de som annu inte kunnat forbattra sin situation pa
arbetsmarknaden. Som nagon uttryckte det "Detta &r inte bortkastad tid, jag har redan haft
nytta av det jag lart mig i mitt arbetssokande och i mitt satt att vara”. Det finns ocksa kritiska
synpunkter. En sadan &r att ett par personer i den forsta gruppen uppgett att projektet inte
tycktes ha funnit sina former i detta skede. Andra tycker att vissa deltagare inte har lagt ner
den energi de borde ha lagt ner pa att losa prejektuppgifterna. Nagon annan anser att
undervisningen kunde haft en béttre struktur.

Har foljer nagra citat fran intervjuerna som belyser vad som sagts ovan:

"Har har bara varit positivt. Det har varit upp till individen hur langt man skulle kunna na. Jag
mar mycket battre nu an fore projektet”.

”Det har fungerat bra men alla har inte tagit sitt ansvar.”

"Jag blev positivt 6verraskad. Har har man jobbat med frihet under ansvar. Man far tanka
sjalvstandigt och annorlunda”.

"Det har varit véldigt bra genomfort. Har dock saknat en bok betraffande teorin. Den har
modellen passar hogutbildade bra”.

”Det var forvirrande i borjan men man forstod ganska snart sattet att tdnka. Personalen har har
varit mycket duktiga och alltid funnits till hands”.

”Man har fatt mycket stod och blivit fint bemott har.”

"Foretaget har har stallt upp pa alla tankbara satt.”

”De har begripit att de jobbar med vuxna personer och gjort ett mycket intressant program.”
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Att deltagarna i stor utstrackning ar néjda med KUBUS-projektet framgar ocksa av svaren pa
foljande fraga i genomford enkatundersokning.

e | vilken utstrackning har dina forvantningar pa KUBUS-projektet uppfyllts?

Variabel Antal Andel (%)

I mycket hég utstrackning 7 24,1

| hég utstrackning 16 55,2

Jag har ingen uppfattning i fragan 4 13,8

| liten utstrackning 2 6,9

I mycket liten utstrackning 0 0,0
Summa 29 100,0

Kubusmetodikens funktionalitet

Fokus i utvarderingsarbetet har varit att spegla kubusmetodikens funktionalitet i KUBUS-
projektet. Huvuddelen av fragorna i bade enkéat- och intervjuundersokningarna riktade till
deltagarna har darfor berort detta.

e | vilken utstrackning tycker du att de innovationer/nya idéer som du arbetat
med har stamt 6verens med dina forvantningar pa de arbetsuppgifter ni skulle
arbeta med i projektet?

Variabel Antal Andel (%)
| mycket hég utstrackning 3 10,3
| hég utstrackning 17 58,6
Jag har ingen uppfattning i fragan 3 10,3
| liten utstrackning 4 13,8
I mycket liten utstrackning 1 3,4
Ej svar 1 3.4
Summa 29 100,0

Samtidigt med teoriundervisningen har de uppdrag som gruppen skulle arbeta med valts ut.
De flesta svarande upplever sig ndjda med dessa arbetsuppgifter men fem svarande tycker att
de valda uppgifterna i liten eller mycket liten utstrackning motsvarar deras egna
forvantningar.

e | vilken utstrackning tycker du att gruppens alla deltagare gemensamt bidrog
till arbetet med projektuppgifterna?

Variabel Antal Andel (%)

I mycket h6g utstrackning 1 3,4

| hég utstrackning 16 55,2

Jag har ingen uppfattning i fragan 4 13,8

| liten utstrackning 8 27,6

I mycket liten utstréackning 0 0,0
Summa 29 100,0
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Det har varit spannande for manga att ingd i en grupp med olika kompetenser och
erfarenheter. Samarbetet uppges i stort sett ha har fungerat bra bade inom gruppen och utat.
Det framkommer dock bade i intervjuer och enkater ett missndje med att vissa deltagare inte
bidragit till att 16sa de gemensamma prejektuppgifterna pa forvantat satt. Detta framgar bl.a.
av svaren pa ovan redovisad enkatfraga.

En viss kritik framkom ocksa i intervjuerna mot nagra av de externa uppdragsgivarna for att
de inte engagerat sig i projektet pa forvantat satt. De flesta deltagarna har trott att
uppdragsgivarna skulle folja prejekten via Kubus Template i hogre utstrackning &n man
faktiskt gjort och flera deltagare &r ocksd av den asikten att vissa uppdragsgivare borde ha
visat ett mer aktivt intresse for slutresultaten av prejekten.

De flesta deltagarna upplever sig i kursen ha tillagnat sig bra verktyg for naringslivs- och
projektutveckling. Man tycker att kubusmerodiken fungerat bra. Nagon enstaka person &r
negativ till konceptet som sadant. Att alla uppdrag inte stimt Gverens med deltagarnas
forvantningar och att en del personer varit passiva kopplas inte ihop med metodiken. Det
fanns flera fragor saval i enkat- som intervjuundersokning som berér kubusmetodikens
funktionalitet. Svaren pa dessa redovisas i det féljande.

e | vilken utstrackning tycker du att kubusmodellen ar en bra metod for att arbeta
med innovationer/nya idéer?

Variabel Antal Andel (%)

I mycket hég utstrackning 12 41,4

I hég utstrackning 14 48,3

Jag har ingen uppfattning i fragan 2 6,9

| liten utstrackning 1 3,4

I mycket liten utstréackning 0 0,0
Summa 29 100,0

e | vilken utstrackning har den grupparbetsform som anvands i kubusmodellen

passat dig?
Variabel Antal Andel (%)
I mycket hdg utstrackning 12 41,4
I hég utstrackning 11 37,9
Jag har ingen uppfattning i fragan 1 3,4
| liten utstrackning 4 13,8
I mycket liten utstrackning 1 3,4
Summa 29 100,0
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e | vilken utstrackning tycker du att det fungerade bra med ett delat ledarskap
(r6d och gron ledare) under gruppens méten?

Variabel Antal Andel (%)
| mycket hég utstrackning 4 13,8
| hég utstrackning 16 55,2
Jag har ingen uppfattning i fragan 0 0,0
| liten utstrackning 5 17,2
I mycket liten utstrackning 2 6,9
Ej svar 2 6,9
Summa 29 100,0

o | vilken utstrackning tycker du det fungerade tillfredstéllande med ett roterande

ledarskap?
Variabel Antal Andel (%)
I mycket hdg utstrackning 10 34,5
I hég utstrackning 14 48,3
Jag har ingen uppfattning i fragan 3 10,3
| liten utstrackning 1 3,4
I mycket liten utstrackning 1 3,4
Summa 29 100,0

e | vilken utstrackning tycker du att dagordningen med de sex arenorna
fungerade pa ett tillfredstallande satt?

Variabel Antal Andel (%)

I mycket hdg utstrackning 7 24,1

I hég utstrackning 15 51,7

Jag har ingen uppfattning i fragan 1 3,4

| liten utstrackning 5 17,2

I mycket liten utstrackning 1 3,4
Summa 29 100,0

e | vilken utstrackning tycker du att Kubus Template har varit ett anvandbart
redskap i arbetet?

Variabel Antal Andel (%)

| mycket h6g utstrackning 0 0,0

| hég utstrackning 7 24,1

Jag har ingen uppfattning i fragan 4 13,8

| liten utstrackning 14 48,3

I mycket liten utstréackning 4 13,8
Summa 29 100,0
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e | vilken utstrackning tycker du att arbetet i gruppen har bedrivits pa ett effektivt

satt?
Variabel Antal Andel (%)
I mycket h6g utstrackning 1 3,4
| hdg utstrackning 19 65,5
Jag har ingen uppfattning i fragan 3 10,3
| liten utstrackning 5 17,2
I mycket liten utstrackning 1 3,4
Summa 29 100,0

Kubusmetodiken anses som framgar vara ett bra verktyg bade for att organisera arbete i grupp
och som verktyg for att arbeta med innovationer. De flesta tycker att ledarskapsfunktionen
fungerat pa ett utmarkt satt och att detta ar nagot som man borde anvanda sig av i arbetslivet i
hogre utstrackning. Bade demokratiska aspekter och effektivitetsaspekter fors fram. Genom
den motesteknik som man anvant sig av har inte onodigt lang tid lagts pa diskussioner utan
tiden har kunnat anvandas till att konkret l6sa tilldelade arbetsuppgifter. Helt friktionsfritt har
det dock inte fungerat. Dels har det funnits personer i grupperna som inte varit tillrackligt
engagerade och av de andra uppfattats géra minsta mojliga och dels har métesordningen gjort
att vissa deltagare inte uppfattat diskussionen som genomford. Detta har lett till nytt mote
efter kubusmotet. Alla har inte heller uppskattat modellen med delat ledarskap. | stort
upplever man dock att det varit bra samarbete i grupperna och att arbetet bedrivits med rimlig
effektivitet. Nar det galler de arbetsverktyg man anvant ar uppskattningen stor for Boisot’s
teori om informationsrum samt metoden Steps & Stones. Daremot &r kritiken omfattande mot
Kubus Template dels for att verktyget inte uppfattas vara anvandarvanligt och dels for att det
uppstatt manga driftsstorningar.

Effekter i fraga om deltagarnas tillhérighet till arbetsmarknaden

Resultaten avseende andelen som idag har arbete eller driver ett foretag redovisas i avsnitt 6.
| detta sammanhang aterges endast deltagarnas egna uppfattningar av resultaten sa som de
uttryckts i enkat- och intervjuundersokning. | enkétundersokningen stalldes foljande fragor
som beror de arbetsmarknadsmassiga effekterna.

e Hur ser din situation pa arbetsmarknaden ut just nu?

Variabel Antal Andel (%)
Anstalld i eget foretag 5 17,2
Anstalld i féretag som varit knutet till KUBUS-projektet 0 0,0
Anstalld i annat foretag 5 17,2
Studerar 4 13,8
Ar arbetsstkande 13 44,8
GoOr annat 2 6,9
Summa 29 100,0
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e | vilken utstrackning ar du nojd med din nuvarande situation pa

arbetsmarknaden?
Variabel Antal Andel (%)
I mycket hég utstrackning 1 3,4
| hég utstrackning 9 31,0
Jag har ingen uppfattning i fragan 1 3,4
| liten utstrackning 10 34,5
I mycket liten utstrackning 8 27,6
Summa 29 100,0

Som framgar av tabellerna ar 45 % av de svarande i dagslaget arbetssokande och néra tva
tredjedelar ar i liten eller mycket liten utstrackning ndéjda med sin aktuella situation pa
arbetsmarknaden. Intervjuerna bekréaftade den har bilden men det framkom ocksa att de flesta
anda tycker sig ha haft nytta av projektet. Man uppger sig ha fatt nya kontakter i arbetslivet,
allmant okat sina mojligheter till anstéllning och framforallt skaffat sig nya kunskaper.
Eftersom det dr s manga aldre deltagare i projektet finns dock en viss uppgivenhet infor
arbetsgivarnas sétt att diskutera i rekryteringssammanhang. Har man natt en alder en bit Gver
50 sa forvantar man sig i stor utstrackning inte att kunna bli anstalld och man vill heller inte
riskera sin trygghet genom att forsoka starta ett eget foretag.

| projektbeskrivningen anges ett antal kunskapsomraden som ska tas upp i utbildningen. |
enkéaten bad vi de svarande att bedéma sin egen kunskapsutveckling pa dessa omraden genom
att stalla foljande fraga.

e P4 vilka av foljande omraden tycker du att du har mer kunskap idag jamfort
med fore ditt deltagande i KUBUS-projektet?

Variabel Antal Andel (%)
Teorier om innovation och entreprendrskap 17 58,6
Analysverktyg for kartlaggning av innovativa 15 51,7
processer i praktiken

Den larande organisationen 10 34,5
Traditionell projektledning och ledning av 7 24,1
innovativa processer

Samarbete mellan innovativa grupper i naringslivet 6 20,7
och den offentliga sektorn

Alternativa satt att leda och koordinera projekt 22 75,9
Strategi, projektledning och innovationsutveckling 17 58,6
Natverksorganisering 10 34,5
Den sociala dialogen och den sociala 7 24,1
dimensionen pa arbetsmarknaden

Informations- och kommunikationsteknologi som 13 44.8

hjalpverktyg i innovativa processer

Flervalsfraga, andel beraknad pa antal av de svarande som valt respektive alternativ.

Som synes upplever storst andel deltagare ha lart sig mer framférallt om alternativa satt att
leda och koordinera projekt, teorier om innovation och entreprendrskap samt strategi,
projektledning och innovationsutveckling. Sammantaget ger svaren ett intryck av en vésentlig
kompetenshdjning for deltagarna.
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Effekter pa det lokala néringslivet

Kubuskonceptet uppfattas vara ett bra satt att arbeta med innovationer pa. Deltagarna
upplever att de pa den korta tid som sttt till buds har gett externa uppdragsgivare ny kunskap
och manga vardefulla tips om hur verksamheten kan utvecklas. Det har dock, enligt uppgift
fran intervjuade deltagare, inte i alla fall varit pa det séttet att uppdragsgivarna tagit till sig
denna information. | vissa fall har uppdragsgivarna uppvisat vad man uppfattar som ett direkt
ointresse bade for att medverka under processens gang och for slutresultatet. | andra fall har
samarbetet varit mycket positivt.

Utveckling av kubuskonceptet

Deltagarna uppfattar i stor utstrackning att sjalva kubusmodellen och tankandet bakom den pa
ett bra sétt har kunnat omséttas i praktiken. Detta beddmer deltagarna i stor utstrackning vara
projektledarens fortjanst. Ingen av de intervjuade deltagarna har nagra forslag kring
utveckling av sjalva modellen. Daremot finns enstaka forslag kring utveckling av projektet
som sadant.

"Det fungerade bra men man kanske inte skulle ha haft sa manga prejekt att arbeta med
samtidigt.”

"Strukturen kunde ha varit battre. Hade ocksa varit bra om man varit ledare flera ganger i rad
sa det hunnit satta sig”.

”Det ar viktigt att rekrytera ratt manniskor. Den hér metoden passar hogutbildade. Det har
saknats deltagare med industriell erfarenhet och varit for fa killar med.”

"Der var for kort tid att vara har sex manader.”

"Battre presentation av projektet fran borjan.”

Synpunkter fran samverkanspartners
Uppgifterna i detta avsnitt bygger pa intervjuer med foretradare for foljande organisationer:

Invest in Landskrona AB
Arbetsmarknadsenheten, Landskrona kommun
Arbetsformedlingen i Landskrona
Pedagogiska institutionen, Lunds universitet
Lumek AB

Besam AB

Ventrafiken AB

Rohm & Haas

Invest in Landskrona AB

Invest in Landskrona ar kommunens naringslivskontor. Fran bdrjan var det meningen att
organisationen skulle 4ga KUBUS-projektet men efter en omorganisation dér man fick nya
uppgifter var inte detta mojligt utan Projektledning & Projektutveckling AB 6vertog den
uppgiften. Man har dock ingatt i styrgruppen for projektet och i viss utstrackning hjalpt till
med att etablera kontakter med foretag.
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Intervjuad foretradare menar att kubusmodellen forutsétter engagerade deltagare och att man
uppfattar det som att rekryteringsprocessen varit tuff for att dstadkomma rétt representation.
Intervjupersonen tror att kubuskonceptet ar ett bra verktyg och att vissa personer kan ha
formaga att utvecklas fran ”Jobbtagare™ till ”Jobbskapare”.

Resultatet av projektet betecknas som klart godkant. Man ser inte att projektet har haft
instrument for att paverka naringslivet i stort men att det bidragit till att deltagare kunnat
skaffa sig jobb. Resultatet i fraga om jobb har dock paverkats av det besvarliga
konjunkturlaget. De langsiktiga effekterna vet vi inget om idag. Kanske kan nagon av de
foretagsidéer som kommit fram i projektet resultera i jobb i framtiden.

En styrka i projektet anses ha varit att det funnits en bra struktur och att saker och ting har

fungerat som planerat. Projektagaren ses som en serios aktor och projektet har vilat pa en
solid teoretisk grund.

Arbetsmarknadsenheten, Landskrona kommun

Informant pd kommunens Arbetsmarknadsenhet uppger att enheten formedlat tre — fyra
deltagare till KUBUS-projektet och att enheten ocksa varit representerad i styrgruppen.

Kubusmodellen uppfattas passa alla men man maste vilja delta. "Man kan inte bara komma
dit och rulla tummarna. Instéllningen ar otroligt viktig. Det ar inte akademiska meriter som
ska falla avgorandet utan installning och kunskap”. Den som har den rétta installningen kan
utvecklas fran jobbtagare till jobbskapare. Enheten har handplockat deltagare efter att man fatt
projektet beskrivet for sig. Sedan har de foreslagna personerna fatt komma pa intervju hos
projektledaren. Samtliga anvisade har mottagits i projektet.

Resultatet av projektet uppfattas i huvudsak som positivt. En av deltagarna har fatt arbete hos
projektagaren och i dvriga fall sa har deltagarnas satt att tanka och agera forandrats pa ett satt
som gor att det kan leda till positiva effekter i framtiden. Konjunkturl&get har stor betydelse
for resultatet genom att efterfragan pa arbetskraft inte ar tillrackligt stark for att suga upp det
stora utbudet av arbetskraft.

Arbetsférmedlingen

Arbetsformedlingens forvantningar pa projektet har varit att deltagarna skulle kunna ga vidare
till arbete eller utbildning. Projektet beddmdes dessutom ha en viss potential att skapa nya
arbeten. Arbetsformedlingen har anvisat de flesta deltagarna i projektet och &r dessutom
representerade i styrgruppen for projektet.

Intervjupersonen &r inte insatt i kubuskonceptet men tror att det &r ett bra verktyg for att
arbeta med innovationsutveckling och utveckling av foretag. Informanten tror dock att de
flesta deltagarna haft malet att skaffa sig en anstallning i forsta hand.

Arbetsformedlingen uppfattar att projektet haft ett bra innehall och en bra utformning. Det har
varit utvecklande for manga av deltagarna att delta och detta kan pa sikt betyda storre
mojligheter pa arbetsmarknaden. De har fatt en bra utbildning och haft konkreta
arbetsuppgifter att arbeta med. Nér de genomfort arbetsuppgifterna har deltagarna fatt viktiga
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kontakter med arbetsgivare. | dessa kontakter har ocksa manga deltagare 6kat sin kunskap om
arbetsmarknaden och de krav som stélls pa arbetssokande. Projektets svaghet har varit urvalet
av deltagare i de senare grupperna dd man bara kunnat anvisa deltagare fran aktivitets-
garantin. Detta har lett till att farre &n man forvantat sig fatt jobb. Intervjupersonen anser
ocksa att naringslivet skulle kunna ha stallt upp med mer &ndamalsenliga uppdrag.

Pedagogiska institutionen, Lunds universitet

Det uppdrag som Pedagogiska institutionen gav till KUBUS-projektet var att undersdka
mojligheten och lampligheten av att utveckla en gemensam magisterutbildning inom de
samhallsvetenskapliga @mnena. Uppdraget kom till efter att intervjupersonen kontaktats av
projektet.

Intervjupersonen har ocksa varit kontaktperson gentemot KUBUS-projektet. Han har lagt ner
ungefar tre — fyra timmar pa kontakter med de som genomfort uppdraget. Ett problem var att
det inledningsvis fanns en viss otydlighet i uppdragsformuleringen. Denna klargjordes
emellertid i ett senare skede och man &r mycket n6jd med slutresultatet av gruppens arbete.

Intervjupersonen &r bekant med kubuskonceptet och tycker att det ar en bra metod. Han har
inte anvént Kubus Template for att folja utvecklingen av projektet men har kant till
mojligheten.

Intervjupersonen beddémer det som troligt att institutionen kommer att ga vidare med den
kunskap som prejektgruppen tagit fram for att soka utveckla utbildningen i fraga. Om inte
erbjudandet fran KUBUS-projektet hade dykt upp hade institutionen troligen sjalv genomfort
den aktuella kunskapsinhdmtningen.

Lumek AB

Landskrona Underhallsmekaniska startade sin verksamhet 1992 som en utveckling ur
davarande Hydro Supra AB. Foretaget sysselsatter idag ett trettiotal anstallda och har en
arsomsattning pa cirka 30 miljoner kronor.

Foretaget kom med i KUBUS-projektet efter att ha blivit kontaktade av projektledningen. Det
uppdrag som man gav till projektet bestod i att undersoka forutsattningarna for foretaget att
etablera sig pa den danska marknaden. Lumek salufor idag en rad varor och tjanster inom den
underhallsmekaniska branschen med Sverige som marknad. Under en tid innan man blev
kontaktad av  KUBUS-projektet hade man diskuterat mojligheterna att utfka foretagets
verksamhet ocksa till Danmark. Darfor var erbjudandet om hjalp med detta valkommet.

De forvéantningar man hade var att med hjalp av KUBUS-projektets kunskaper bérja kunna
bearbeta kontakter pa den danska marknaden. Kontaktperson med projektet fran Lumeks sida
har varit intervjupersonen som ar marknadschef pa foretaget. Foretaget har lagt ner ungefar
tre arbetsdagar pa kontakter med arbetsgruppen. Man har inte satt sig in i kubuskonceptet utan
ansett detta vara en intern angelagenhet for KUBUS-projektet. Intervjupersonen har dock
anvant Kubus Template vid ett par tillfallen for att se vilka kontakter arbetsgruppen tagit.
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Intervjupersonen tycker att det har varit positivt for Lumek att vara med i projektet och ar
nojd med arbetsgruppens resultat. Foretaget har fatt tillgang till kunskap som man inte haft tid
att ta fram sjalva. Intervjupersonen tycker ocksa att den kunskap som arbetsgruppen tog fram
om affarskulturen i Danmark var bra. Man har ocksa fatt tips pa potentiella kunder som man
nu borjat bearbeta.

Besam AB

Besam ar ursprungligen ett Landskronaféretag. Det grundades 1962 av en lokal innovator och
hade fem ar senare natt upp till en arsomsattning pa en miljon kronor. Idag ingar Besam i
Assa Abloy koncernen och har en omsattning pa tva miljarder kronor med forséljning i 50
lander. Foretaget har pa drygt 40 ar utvecklats fran ett lokalt smaféretag till ett multinationellt
foretag med 1400 anstallda. 1 Landskrona sysselsatter foretaget ungefar 270 personer.
Foretagets produktutbud bestar av slagdérrar, karuselldorrar, skjutdorrar och balansdorrar.

Besam engagerade sig i KUBUS-projektet efter att ha blivit kontaktade av projektledaren.
Kontaktperson mellan projektet och foretaget har varit intervjupersonen som ar informations-
chef pa foretaget. Den uppgift man gav till projektet var att arbetsgruppen skulle fundera i nya
banor avseende alternativa produkter, malgrupper och marknader. Besam ville engagera sig i
projektet darfor att man tycker det ar viktigt att stodja lokala initiativ till naringslivs-
utveckling. Foretaget tyckte ocksa att det kunde vara spannande att nagon utifran forutsatt-
ningslost tittade pa foretagets verksamhet och funderade pa vilka behov som finns i framtiden
i relation till denna. Man upplevde att gruppen som skulle arbeta med uppgiften utgjorde en
bra konstellation med olika yrkeserfarenheter och kulturella bakgrunder.

Intervjupersonen har inte fatt eller sjalv skaffat sig nagon kunskap om kubuskonceptet.
Informanten har inte anvant Kubus Template. Uppskattar att foretaget lagt ner 8 — 10 timmars
arbete pa kontakterna med arbetsgruppen.

Intervjupersonen tycker att deltagarna fran KUBUS-projektet gjort ett bra arbete och varit
mycket ambitidsa. Har last den skriftliga rapporten men det har inte férekommit nadgot mote
eller nagon diskussion kring slutrapporten. Tycker att arbetsgruppen kom med en del "friska”
idéer men hade forvéntat sig annu "friskare” forslag. Den stora nyttan ser intervjupersonen i
att arbetsgruppen fatt kontakter med foretag som de sjalva kan ha nytta av i framtiden.
KUBUS-projektet uppfattas som ett bra initiativ for att stodja arbetssokande samt for att
arbeta med innovationer i ett bredare perspektiv. Nagra konkreta resultat har dock inte
arbetsgruppens arbete medfért och det tycker heller inte intervjupersonen att man kan
forvéanta sig med de resurser gruppen haft till sitt forfogande.

Ventrafiken AB

Ventrafiken AB ar ett kommunalt bolag som bedriver battrafik mellan Landskrona och Ven
samt viss charterverksamhet. Det finns en ambition att utveckla produktutbudet. Egentligen
vill foretaget profilera sig som ett reseforetag. Det finns dock lite tid till
utvecklingsaktiviteter. Foretaget kom i kontakt med KUBUS-projektet genom ndringslivs-
kontoret. Sedan tog projektledaren kontakt och en arbetsgrupp formades.
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Det problem som arbetsgruppen skulle arbeta med var att Ventrafiken har omfattande ledig
kapacitet under lagsasong. Hur skulle man kunna nyttja denna kapacitet i hogre utstrackning?
Foretaget forvantade sig att fa en katalog med idéer, forslag pa aktiviteter, tips om nya
kundgrupper och marknader m.m. Fran Ventrafikens sida ar det intervjupersonen, VD, som
varit involverad i projektet. Han uppskattar att han lagt ner tre — fyra dagars arbete pa
projektet. Han har inte satt sig in i kubuskonceptet och har heller inte anvant Kubus Template
mer an nagon enstaka gang. Istallet har han tréaffat arbetsgruppen for avstamning vid tre — fyra
tillfallen.

Intervjupersonen ar ndjd med resultatet. Samarbetet fungerade bra och projektgruppen
presenterade manga forslag, en del anvandbara och andra mindre anvandbara. Egentligen har
det genomfdrda arbetet inte genererat nadgon ny kunskap men det har bekraftat att vissa idéer
som man inom foretaget tidigare funderat pa bedémts vara gangbara. En svarighet har varit att
deltagarna inte hade nagon branschkunskap. Samtidigt gjorde detta att de kunde se pa
fragorna med frascha 6gon.

Generellt sett har Ventrafiken mycket lite resurser tidsméssigt och ekonomiskt att driva
utvecklingsfragor. Man har dock tagit tag i en del av de forslag som kom upp, pensionarsresor
och kryssningar i sundet. Den daliga sommaren har gjort att det varit svart 6verhuvudtaget att
na upp till normalt passagerarantal pa trafiken mellan Ven och Landskrona. Detta har ocksa
gjort att man varit forsiktig med nya idéer.

Rohm & Haas AB

Rohm & Haas &r ett amerikanskt kemiforetag med 85 000 anstéllda i ett stort antal lander
varlden runt. | Landskrona finns en produktionsanldggning dar bl.a. bindemedel till
fargproduktion tillverkas. Foretaget i Landskrona har 85 anstéllda.

Nar Rohm & Haas tvittar tankar och karl som anvands i produktionen av bindemedel far man
kvar en restprodukt — tvattvattnet. Foretaget kallar detta for vitvatten. ldag deponeras
restprodukten for destruering. Uppdraget till KUBUS-projektet var att forsoka hitta
avsattningsomraden for restprodukten. Det &r ett resurssloseri att destruera den som man nu
gor. Om man skulle kunna sélja restprodukten som ravara i annan produktion skulle man
spara pengar och fa en ny intakt i verksamheten.

Tva personer har intervjuats vid foretagets avdelning for miljo, halsa och sakerhet varav den
ene personen har verksamhetsansvar for avdelningen. De intervjuade och ytterligare ett par
personer har haft kontakt med KUBUS-projektet. Den tid man lagt ner har gatt till att
informera gruppen om produktionen, gora en teknisk specifikation av restprodukten samt
lamna vissa prover pa den. Sammanlagt har cirka 50 timmar lagts ner pa detta.

Fick en information av projektledaren om metoden men i Gvrigt inte intresserat sig for den.
Kontaktpersonerna har inte anvant Kubus Template. De kande inte till att det fanns ett sadant
redskap. De kanner inte heller till ndgon rapport. Uppdraget har inte avrapporterats till dem.
Inga resultat hade vid intervjutillfallet uppnatts.

Efter intervjutillfallet har dock, enligt uppgift fran projektledningen, de tva personer som

utarbetat en affarsidé kring hur vitvattnet skulle kunna anvéndas i fargproduktion i Kosovo,
traffat ett avtal med Rohm & Haas om en provleverans.
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6 Resultatredovisning och analys

Inledning

| detta avslutande avsnitt redovisas KUBUS-projektets iakttagbara resultat® samt bedéms,
varderas och forklaras dessa. Vi har forsokt att spara resultat som uppnatts under projekttiden
genom att jamfora situationen fore projektstart med situationen efter projektslut dar sa varit
mojligt.

Analysen bestar i huvudsak av att genom:

e En resultatanalys bedéma prestationsnivéer® och maluppfyllelse samt beskriva faktorer
som kan ha paverkat utfallet.

e En effektanalys™ ge tankbara forklaringar till varfor vissa effekter uppnatts och andra
inte.

e En metod- och projektanalys forsoka bedoma dels kubuskonceptets metodiska
funktionalitet i KUBUS-projektets kontext och dels Overensstammelsen mellan
projektets intentioner samt faktiska genomférande.

Resultatanalys
Prestationer

KUBUS-projektets verksamhet har pagatt under perioden 2002-10-01 — 2004-09-30, det vill
sdga i tva ar. Under denna tidsperiod har, i enlighet med projektbeskrivningen, fyra
kursomgangar om vardera sex manader genomforts enligt foljande:

Grupp 1, 2002-10-01 — 2003-04-04.
Grupp 2, 2003-04-07 — 2003-09-28.
Grupp 3, 2003-10-01 — 2004-03-31
Grupp 4, 2004-03-17 — 2004-09-30.

Totalt har 38 personer deltagit i kurserna enligt foljande.

Variabel Antal Andel (%)
Forsta gruppen 17 447
Andra gruppen 7 18,4
Tredje gruppen 8 21,0
Fjarde gruppen 6 15,8
Summa 38 100,0

8 Resultat betecknar i bred mening vad som uppnatts/ej uppnatts under projekttiden.

® Prestationer utgdrs av i projektet utforda insatser och handlingar som har relevans fér projektets genomférande
och resultat.

19 Etfekter betecknar iakttagbara férhallanden som kan ténkas ha uppstatt som en féljd av KUBUS-projektets
verksamhet och dess uppbyggnad.

34



Flera deltagare har deltagit i fler 4n en grupp. Deltagarnas tid i projektet framgar av foljande
tabell.

Variabel Antal Andel (%)

Kortare tid &n sex manader 7 18,4

Sex manader 17 44,7

Sju till tolv manader 10 26,3

Langre tid an 12 manader 4 10,5
Summa 38 100,0

Utbildningens innehall, struktur samt process har val f6ljt de ursprungliga planerna sa som de
presenteras i projektbeskrivningen. Det har funnits en schemalagd struktur for varje grupp
som man arbetat efter. Huvudbestandsdelarna i utbildningskonceptet har varit féljande:

e Teoretisk undervisning i kubuskonceptet, dvs. kubusmodellen, Kubus Template och
tillhorande teoretiska modeller.

e Praktisk inlarning av kubusmetodiken, Kubus Template och andra verktyg genom
arbete med interna eller externa uppdrag.

e Forel&sningar och studiebesok.

De uppdrag grupperna arbetat med utgor ryggraden i inlarningsprocessen och har tagit
huvuddelen av den tillgangliga tiden i utbildningen i ansprak. Som redogjorts for tidigare fick
vissa anpassningar goras efter den forsta kursomgangen for att fa uppdragen att ga ihop med
deltagarnas forutsattningar och énskemal. Drygt tva tredjedelar av deltagarna har upplevt att
de uppdrag man arbetat med stamt val dverens med deras egna forvantningar. Arbetet i
grupperna har i stort fungerat bra men ett visst missnoje uttrycks av deltagare med att inte alla
varit lika engagerade i losningen av uppgifterna. Vi har ocksa iakttagit att de personer som
haft affarsidéer kunnat arbeta efter ett eget upplagg skilt fran de gemensamma uppgifterna.

Grupperna har genomfoért sammanlagt 22 olika uppdrag for foljande uppdragsgivare.

Grupp 1

Ven - trafiken AB

Folkuniversitetet

SANTRIC Health and Safety (internt uppdrag)

RNP Tigsvets AB

Skanska Teatern

Landskrona + (internt uppdrag)

En film om praktisk demokrati inom EU (internt uppdrag)

Grupp 2

Rohm & Haas AB

Besam AB

AB Tetra Pak

Spelfabriken (internt uppdrag)
Atlas Friskvard (internt uppdrag)
Tullstorp
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Grupp 3

Lunds Universitet Pedagogiska Institutionen
Lumek AB

Energiteknik AB

g2d Solutions

Grupp 4

Karlslundsbadet

H — mérkt

Overlevnadsboken (internt uppdrag)

Tempolin/Frio (internt uppdrag)

Gummi — Atervinning eller forbranning (internt uppdrag)

Av de tjugotva uppdragen kan atta stycken karakteriseras som interna uppdrag, idéer som
deltagare sjalva haft och velat genomfora. | samtliga uppdrag har arbetet utgjorts av att man
skulle understka en viss problemstéllning och samla in kunskap for att belysa problem-
stallningen i fraga. Dessa har i sin tur haft olika karaktar. | vissa fall har det handlat om att
utveckla en affarsidé, i andra fall har det varit frdiga om marknadsundersokningar och i ater
andra fall undersokningar av specifika fragestallningar. Manga av uppdragen innehaller
element av marknadsinnovation, nagra innehaller element av produktinnovation och nagon
enstaka element av teknologiinnovation.

Det l6pande arbetet med uppdragen har dokumenterats dels i Kubus Template och dels i
skrivna prejektrapporter. Kubus Template ar ju ett verktyg som ingar i kubuskonceptet och
avsikten har varit att regelbundet anvanda det for att dokumentera arbetet med uppgifterna i
enlighet med verktygets struktur (se beskrivning pa sidan 8). En genomgang av
dokumentationen visar att arton av de tjugotva uppdragen &r registrerade i Kubus Template.
Endast i ett fall har verktygets mojligheter utnyttjats fullt ut. 1 dvrigt kan konstateras att man
framforallt dokumenterat méten och arbetsuppgifter men bara i sex fall finns uppdraget
beskrivet (Preject Information). Dokumentationen bekraftar den i projektet anvanda
metodiken att veckovis utfora begransade uppgifter. Det framgar ocksa att det ar fa uppgifter
som inte genomforts och att antalet uppgifter i prejekten varierar mellan 30 — 60 stycken.
Formodligen har den negativa installningen till Kubus Template paverkat omfattningen av
anvandningen av verktyget. Flera funktioner som forefaller mycket anvandbara har inte
anvants. Vana att anvanda liknande verktyg tidigare kan ocksa ha haft betydelse. Var
bedémning betraffande Kubus Template ar att verktyget bygger pa en bra idé men att dess
struktur och utformning behdéver géras mer anvandarvanlig.

Sexton av de tjugotva uppdragen finns dokumenterade i skriftliga rapporter som vi tagit del
av. Syftet med rapporterna har dels varit att deltagarna skulle fa lara sig att skriva en rapport
och dels att utgéra en sammanfattning av genomfort arbete som kunde 6verlamnas till
uppdragsgivaren. Deltagarna har fatt utbildning i hur en bra rapport kan struktureras och
vilket innehall den bor ha. Stor frihet har dock getts till deltagarna nar det géller den slutliga
utformningen eftersom de haft mycket skiftande forkunskaper och tidigare erfarenhet av att
forfatta sadana rapporter. Att det betraffande sex uppdrag saknas rapporter kan ses som en
brist men forklaras bl.a. av att uppdrag inte kunnat fullféljas da deltagaren avslutat KUBUS-
projektet tidigare an berdknat. En bedémning av rapporternas sprak, struktur och innehall har
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gjorts. Enligt var mening &r rimliga krav i dessa avseenden ett sprak anpassat efter
mottagaren, att rapporten ar nagorlunda valformulerad och sprakligt korrekt samt att den ger
en tydlig bild av uppdraget och prejektarbetets forlopp fran uppgift genom arbetsprocess till
resultat. Det har ocksa betydelse pa vilket satt rapporten delgivits uppdragsgivaren. Vi har
kunnat konstatera att rapporterna ser olika ut och ar uppbyggda pa olika satt. Kvaliteten
avseende sprak, struktur och innehall varierar. Ungefar tva tredjedelar av rapporterna haller
dock en hdg standard vilket ar bra med tanke pa att manga av de som skrivit rapporterna inte
ar vana att gora det.

Bland de uppdragsgivare vi intervjuat skiljer det pa hur avslut skett. En del har tagit del av
rapporten medan andra inte har gjort det. | vissa fall har rapporten 6verlamnats vid ett mote
och i andra fall pa annat satt. De intervjuade uppdragsgivarna tycker att det har varit positivt
att delta i KUBUS-projektet och att man i viss utstrackning fatt ny kunskap genom
arbetsgrupperna men att denna kunskap hittills inte gett nadgra konkreta resultat i
uppdragsgivarnas verksamhet.

Maluppfyllelse

| projektbeskrivningen uttrycks en rad Gvergripande och konkreta mal for KUBUS-projektet
samt vilka resultat och effekter som kan forvantas uppsta som en foljd av dess genomforande.
Dessa kommenteras nedan punkt for punkt.

e Att utveckla ett utbildningskoncept dar medarbetare och ledning i foretag
samarbetar med arbetsldsa och studenter i innovation och projektledning.

Resultatet ser inte riktigt ut pa det satt som beskrivs. Ett mycket bra utbildningskoncept som
bade anordnare och deltagare ar ndjda med har utarbetats. Nagot egentligt samarbete mellan
deltagarna i projektet, foretag och studenter har dock inte utvecklats. KUBUS-projektet har
fatt uppgifter fran foretag och under genomforandet har kontakter i varierande grad funnits
mellan uppdragsgivarna och KUBUS-projektet men arbetet med uppgifterna har helt och
hallet utforts av deltagarna. Nar det galler studenterna har enstaka personer deltagit i arbetet. |
ovrigt har det handlat om erfarenhetsutbyte mellan KUBUS-projektet och Handelshdgskolan i
Kopenhamn samt Drivhuset i Malmé. Fran borjan planerades ett samarbete med Malmo
Hogskola som sedan inte blev av.

Deltagarna anser att de i stor utstrdckning skaffat sig nya kunskaper, att kursen haft ett bra
innehall och varit upplagd pa ett bra satt samt att en bra pedagogik anvants. Orsakerna till att
sd manga av deltagarna varit néjda med utbildningskonceptet ar bl.a. att man upplevt en
intellektuell stimulans och hojt sin kompetens genom inforlivande av nya kunskaper som man
bedémer sig ha nytta av i framtiden. Av beskrivning pa sidan 28 framgar att mer an hélften av
deltagarna anser sig ha utokat sina kunskaper pa kursens centrala omraden.
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e Att anvinda KUBUS-konceptet, Boisot’s teori om Informationsrum og Sociale
Laeringscyklus samt Team Syntegrity i innovationsutveckling, kunskaps-
inh&mtning och férmedling.

De namnda teorierna med undantag av Team Syntegrity har varit mycket viktiga redskap i
arbetet. Som framgatt av deltagarnas synpunkter har teorierna pa ett utomordentligt satt gjorts
praktiskt anvdndbara av projektledaren. Teorierna har redan efter ett par veckor kunnat
omsattas i praktisk handling i arbete med konkreta uppdrag.

e Att operativt testa en teoretisk modell for projektutveckling och kartlaggning av
innovatorer och entreprendrer.

Genom projektets langd och det relativt stora antalet deltagare uppdelade pa fyra
kursomgangar har ursprungstankarna kunnat prévas och anpassningar kunnat goras som
successivt utvecklat anvandningen av kubuskonceptet pa ett satt som passat i KUBUS-
projektets sammanhang. En tredjedel av deltagargruppen har tidigare erfarenhet av att driva
foretag, tre personer har under projektets gang startat upp foretag och ytterligare ett par star i
beredskap att gora det. Ytterligare nagra har tankar pd att i framtiden starta en egen
verksamhet.

e Attidentifiera nya affarsmajligheter.

Nya affarsmajligheter har identifierats pa olika sétt i de genomférda uppdragen. | relativt
manga fall har uppdragen handlat om att soka kunskap som kan leda till nya marknader, i
nagra fall att identifiera nya produkter och i nagot fall om teknologiinnovation. Fyra uppdrag
har eller ar pa vag att resultera i etablering av nya foretag; SANTRIC Health and Safety,
Rohm & Haas, Atlas Friskvard och Spelfabriken. De affarsidéer som deltagare arbetat med i
projektet &r dnnu inte fullt utvecklade eller bedrivs i liten skala.

e Att skapa forstaelse for natverksuppbygnad.

Upplaggningen av kurskonceptet har medfort manga kontakter externt for deltagarna. Arbetet
med uppdragen har gett deltagarna nya kontakter, man har gjort studiebesok, man har haft
utbyte med Handelshdgskolan och en lang rad forelasare har varit inbjudna till projektet.

e Att ge projektdeltagarna ett konkret arbetsverktyg for néaringslivs- och
projektutveckling vilket underlattar for dem att bli mer anstallningsbara,
anstallda i befintliga verksamheter eller mdjligen egna foretagare.

| stor utstrdckning upplever deltagarna att de getts konkreta verktyg for att arbeta med

néringslivs- och projektutveckling, att de blivit mer anstéllningsbara och bendgna att starta
eget.
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e Att 50 procent av projektdeltagarna inom ett ar ska fa anstallning inom foretag
som utvecklar idéer sprungna ur KUBUS-projektet eller andra foretag.

Hittills har elva av de trettioatta deltagarna erhallit anstallning, dock ingen i de féretag man
samarbetat med, tio deltagare avslutas i och med utgangen av projektet 30 september,
ytterligare atta dr oppet arbetslésa och tre i arbetsmarknadsprogram. Tre personer arbetar i
eget foretag och ytterligare tva kommer att gora det inom kort. Eftersom det dnnu inte gatt ett
ar vare sig fran projektstart eller projektavslut for en del av deltagarna kan inte slutavstamning
ske men i dagslaget har 34 % anstéllning i eget eller annans foretag.

e Att 25 procent av projektdeltagarna inom ett ar ska starta egna foretag eller
inga som delagare i annat foretagande.

Tre deltagare har idag foretag och ytterligare tva forvantas erhalla starta eget bidrag inom
kort. | dagslaget har 8 % av deltagarna ett eget foretag. Om de tva som forvantas starta upp
inom kort raknas in blir siffran 13 %.

e Att utveckla ett samarbete mellan universitet, naringsliv och offentlig sektor.

Det samarbete som forevarit med hdogskolor/universitet ar dels samarbetet med
Handelshdgskolan i Képenhamn och dels att Lunds universitet varit en av de organisationer
som gett uppdrag till KUBUS-projektet. Det lokala naringslivet har involverats genom
uppdrag men nagot direkt samarbete kan inte sidgas ha etablerats. De givna uppdragen har
genomforts av arbetsgrupperna utan medverkan av personal fran foretagen mer an i
informationssammanhang. Den offentliga sektorn har medverkat i styrning av projektet, som
finansidrer och har ocksa anvisat deltagare till projektet.

e Att bidra till teoriutvecklingen péa innovations- och projektledningsomradet.
Kubuskonceptet ar utan tvekan ett nytt sétt att arbeta med innovationer och projektledning pa.
I vilken utstrdckning anvéndningen av kubuskonceptet i KUBUS-projektet kan tédnkas bidra
till teoriutvecklingen pa omradet ar dock oerhdrt svart att bedoma. Det kan dock noteras att en

rad organisationer visat ett aktivt intresse for modellen, bl.a. Kommunférbundet i Skane,
Lansarbetsnamnden i Skane samt Region Skane.

o Att starka det lokala naringslivet.
Alla initiativ for att skapa ny verksamhet som pa sikt kan ge fler jobb &r positiva. | ett
kortsiktigt perspektiv har de insatser som gjorts i projektet liten betydelse for att starka det
lokala naringslivet. De langsiktiga effekterna ar mycket vanskliga att bedémna.

e Att finna nya industriella aktorer.
Ett av uppdragen rér en ny affarsidé inom kemisk industri. Enligt den planering som finns

etableras ett foretag med denna affarsidé som grund under hosten 2004.
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Effektanalys

Vi har i utvérderingsarbetet noterat foljande betraffande KUBUS-projektets effekter:

e Det som vi kan uttala oss om &r i huvudsak iakttagbara kortsiktiga effekter som
tydliggjorts i utvarderingsarbetet.

e De tydligaste positiva effekterna kan kopplas till deltagarna i projektet. Fyra
femtedelar av deltagarna ar nojda/mycket ndjda med utbildningens innehall,
utformning och resultat. Deltagande i uthildningen har fér manga inneburit en
vasentlig kompetenshojning vilket i sin tur bor ha 6kat anstallningsbarheten. Manga
upplever sig ocksa ha utvecklats pa ett personligt plan och ser fler mojligheter pa
arbetsmarknaden efter att ha deltagit i projektet. Tva tredjedelar av deltagarna ar dock
missndjda med sin nuvarande situation pa arbetsmarknaden da huvuddelen av
deltagarna i KUBUS-projektet fortfarande &r arbetssdkande.

e Medverkande foretag uppger att det varit positivt att delta i projektet men att man
annu inte hunnit implementera den kunskap som tillforts i sin verksamhet.

e Projektdagaren har genomfért en utbildning som deltagarna upplevt haft hog kvalitet.
Kubuskonceptet har kunnat omsattas i praktisk handling och under en relativt kort tid
har ett stort antal uppdrag genomforts och dokumenterats. Utbildningsupplégget bor
ha potential for att anvéndas bl.a. i fler arbetsmarknadsprojekt, rehabilitering av
sjukskrivna samt i stod till nyforetagare.

o Effekterna i fraga om innovations- och naringslivsutveckling bedoms i ett kortsiktigt
perspektiv vara sma.

Projektagaren och projektledningen far mycket berom for sitt satt att genomfora projektet.
Manga av de intervjuade har tidigare erfarenheter av att delta i olika arbetsmarknadsprogram.
Sa gott som samtliga anser att KUBUS-projektet varit det mest intressanta projekt de deltagit
i. Flera ar mycket kritiska till tidigare atgarder som man anvisats till. Daremot har det kénts
meningsfullt att delta i KUBUS-projektet och det har mer kénts som att ga till ett arbete an att
man deltagit i en tidsbegransad arbetsmarknadsinsats. Manga deltagare upplever sig ha
utvecklats pa ett personligt plan, man har lart sig mycket nytt och fatt nya perspektiv. De
flesta ar nojda med projektet aven de som annu inte kunnat forbattra sin situation pa
arbetsmarknaden. Som nagon uttryckte det "Detta ar inte bortkastad tid, jag har redan haft
nytta av det jag lart mig i mitt arbetssékande och i mitt satt att vara”.

Anledningar till att deltagarna &r sa nojda ar bl.a. trivsel under tiden i projektet, upplevd
personlig utveckling, ©kad kompetens och starkt anstéllbarhet. Projektdgarens samt
projektpersonalens kompetens samt bemotande av deltagarna ar ocksa viktiga faktorer for att
deltagarna trivts. Man har inte ké&nt sig som arbetslés utan som en resurs att rakna med i
arbete med "skarpa” uppdrag. Man har blivit sedd, fatt anvanda sina egna resurser i samarbete
med andra och fatt uppskattning for det.

Resultaten i frdga om deltagarnas anknytning till arbetsmarknaden bor betraktas ur flera
perspektiv. Dessutom maste man beakta att det ar en rad faktorer utanfor projektets
paverkansformaga som avgor deltagarnas mojligheter att skaffa sig en anstéllning. For det
forsta ar efterfragan pa arbetskraft svag i relation till utbudet av arbetskraft vilket skapar en
svar konkurrenssituation for manga arbetssokande. For ett flertal av deltagarna i KUBUS-
projektet ar aldern en faktor som negativt paverkar mojligheterna till arbete. | dagslaget har
inte det procentmal som satts for andelen deltagare som skulle kunna skaffa sig en anstallning
som en féljda av projektdeltagandet uppnatts. Déaremot uttrycker deltagarna stor
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tillfredstéallelse med vad projektdeltagandet gett dem i fraga om personlig utveckling, 6kade
kunskaper och starkt anstallbarhet. Det ar ocksa uppenbart att det finns ett behov av den har
typen av arbetsmarknadsprojekt dar deltagarna far anvanda sin hjarnkapacitet och dar
inriktningen ar att skapa arbete. Detta behov har 6kat under senare ar da arbetslésheten for
akademiker stigit.

Inte heller nar det géller antalet uppstarter av nya foretag har KUBUS-projektet annu natt upp
till malsattningen. KUBUS-projektet har dock skapat en plattform for utveckling av
affarsidéer. De kortsiktiga effekterna ar att nagra deltagare som redan fore projektet hade
affarsidéer har kunnat jobba vidare med dessa och att nagra nya affarsidéer ocksa kommit till
som en foljd av de uppdrag man jobbat med i projektet. Nagra verksamheter har startats och
ytterligare nagra ar i en forberedelsefas men samtliga ar av relativt blygsam omfattning. De
langsiktiga effekterna pa naringslivet i Landskrona dr inte mojliga att bedéma i dagsléaget.

Det &r inte bara deltagarna som ar njda med KUBUS-projektet. Aven ovriga berérda aktorer
tycker att verksamheten fungerat bra. Remittenterna ar néjda med genomforandet men skulle
naturligtvis som deltagarna ha onskat att fler kunnat komma i arbete. Foretag och andra
organisationer &r i stort néjda med de uppdrag de fatt utforda.

| Sverige ar kubuskonceptet en ny modell for att organisera arbete i grupp med uppdrag for
néringslivet. Huruvida de praktiska erfarenheter som gjorts i KUBUS-projektet kommer att
bidra till utveckling av kubuskonceptets teorier kan inte bedomas bl.a. darfor att det inte ingatt
I utvarderingsuppdraget att studera samarbetet mellan Handelshogskolan och KUBUS-
projektet. Daremot forefaller det finnas bade intresse och mojligheter for att med KUBUS-
projektets erfarenheter som grund anvéanda arbetsmetoderna inom omraden som innovativ
néringslivsutveckling samt arbetsmarknads- och rehabiliteringsprojekt.

Metod- och projektanalys

Fokus for denna del av analysen &r dels kubuskonceptets funktionalitet i KUBUS-projektets
kontext och dels hur projektgenomférandet fungerat sett mot bakgrund av KUBUS-projektets
intentioner.

Kubuskonceptet sa som det beskrivs i de skriftliga kallor vi tagit del av skiljer sig, vilket
beskrivits ovan, i vissa avseenden fran den praktiserade metodik som anvéants i KUBUS-
projektet. Anpassningar och forenklingar har gjorts for att verktygen i konceptet snabbt skulle
bli anvandbara i genomférande av konkreta uppdrag.

Kubuskonceptets funktionalitet i det interna arbetet forefaller ha varit hog. Daremot har
foretag och studenter inte involverats i arbetet pa tankt satt. Detta har inneburit att KUBUS-
projektet fatt en delvis annorlunda utformning an tankt vilket ocksa torde ha betydelse for
vilka resultat som uppnatts respektive inte uppnatts i projektet. Med grupper sammansatta pa
det satt som ursprungligen var tankt hade en bredare och djupare kompetensbas funnits i
genomforandet av prejektuppdragen som kan tankas ha haft en starkare effekt avseende
utveckling av innovationer och affarsmajligheter. Samtidigt &r det viktigt att komma ihag att
deltagarna i forsta hand varit i en uthildningssituation dar det primara malet varit att lara sig
tillampa kubuskonceptets teorier i praktisk handling. Den upplaggning som projektet fatt har
pa ett tydligt satt anpassats efter deltagarnas forutsattningar och medfort nytta for dem i form
av personlig utveckling, 6kad kompetens och forbéattrad anstéllbarhet.
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Deltagarnas synpunkter &r mycket positiva till det mesta i den praktiserade metodiken; delat
ledarskap, roterande ledarskap, de sex arenorna, Boisot’s informationsrum och den sociale
leeringscyklus” samt Steps and Stones. De flesta &r dock negativa till Kubus Template.

Anledningarna till varfor deltagarna i sa stor utstrackning gillat metodiken anser vi vara flera.
Kubusmodellen ar demokratisk och férdelar inflytandet i gruppen pa ett satt som underlattar
delaktighet och darmed att det kanns meningsfullt for alla att delta. Dominerande personer far
mindre utrymme och de mer forsiktiga mer utrymme. Bade Steps and Stones och Boisot’s
teori samt den “sociale leeringscyklus” ger automatiskt struktur at arbetet. Upplagget med
tidsbegransade moten och avgransade arbetsuppgifter som skulle redovisas inom en vecka har
ocksa styrt arbetet pa ett positivt satt. Samtidigt kan man som utomstaende betraktare tycka att
dessa begransningar ocksa forhindrar djupare losningar. | forsta hand har dock projektet
utgjort en utbildningssituation varfor det varit fullt rimligt att gora pa det satt man gjort.
Missndjet med Kubus Template kan kopplas dels till verktygets uppbyggnad, som inte
uppfattas som anvéndarvanlig, och till de driftsstorningar som varit.

Projektanordnare och projektpersonal _fér ett mycket gott betyg for sitt satt att genomfora
KUBUS-projektet av dess deltagare. Aven 6vriga aktorer &r i stor utstrdckning néjda med
genomforandet men har haft relativt perifera och specifika roller i projektet.

Ett innehallsméassigt och pedagogiskt hallbart utbildningskoncept kring kubuskonceptet i
relation till malgruppens forutséttningar och behov har kunnat etableras. Deltagarna anser i
hog utstrackning att de fatt en mycket bra utbildning byggd pa kubuskonceptets teorier och pa
ett fortjanstfullt satt omsatt i praktiskt hanterbara verktyg for kunskapsinsamling i en grupp
sammansatt av olika kompetenser.

Det kan finnas en koppling mellan de positiva upplevelserna av metodiken respektive
projektets genomforande. Ett antal av de intervjuade personerna har uttryckt stark frustration
Over de arbetsmarknadsinsatser man tidigare deltagit i vilka upplevts som meningslésa och i
stort gatt ut pa att sitta av tiden. Har kom man till ett projekt som fungerade pa ett helt annat
sétt. Det var vélplanerat, innehdll utmaningar, man métte kompetent personal, fick tillfalle att
traffa nya manniskor med intressanta erfarenheter, ta del av en i svenska sammanhang helt ny
modell, blev betraktad som en resurs i ett foretag, fick vara med och representera detta foretag
i olika sammanhang etc. Det ar darfor svart att skilja upplevelsen av projektet fran
upplevelsen av metodens fortjanster och brister.
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Bilaga 1

Utvéarderingsplan
Utgangspunkter

Mitt forslag till upplaggning av utvarderingen utgar dels fran projektbeskrivningen och dels
fran den information som jag fick vid vart mote 2004-04-15. Jag har tolkat uppdraget pa
foljande satt:

= Ni vill veta i vilken utstrackning de syften och mal, savél évergripande som konkreta,
som anges i projektbeskrivningen har uppnatts.

* Fokus for utvarderingen skall ligga pa den metod som anvénts i projektet, den s.k.
kubusmodellen.

= Utvéarderingsrapporten skall vara kortfattad och lattlast samt ha en enkel men
tilltalande layout. Rapporten skall redovisa berdrda parters synpunkter kring
maluppfyllelse, effekter och kubusmodellens funktionalitet.

Forslag till genomférande
Det forslag till genomforande som presenteras nedan utgdr en basstruktur for genomférandet.
Utvarderingsprocessen innefattar sex steg:

= Forberedelser

= |nhdmtande av information som behdvs for att besvara utvarderingens
grundfragestallningar.

= Bearbetning och sammanstéllning av insamlad information.

= Analys av materialet.

= Formulering av utvarderingsrapport.

= Delgivning av rapport.

Genomforandeperiod ar 1 augusti - 30 september 2004. Arbetet kommer att genomféras av
undertecknad (huvudansvarig) samt Johan Broo.

Forberedelser

| forberedelsearbetet ingdr planering av genomférandet i samrad mellan utvérderare och
uppdragsgivare, urval av personer som ska medverka i utvarderingen och information till

dessa samt konstruktion och test av frageformular. Dessutom &r det i detta fall nédvandigt for
utvarderarna att skaffa sig kunskap om kubusmodellen genom tillgénglig litteratur.

Informationsinhdmtning

Det informationsunderlag som behovs i utvarderingen kan inhdmtas dels genom att
utvarderarna tar del av befintlig projektdokumentation och dels genom att utvéarderarna med
hjélp av enkatformular och strukturerade djupintervjuer utfragar de aktorer som pa olika satt
berdrts av projektet.
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For att kunna genomfora utvarderingen inom den stipulerade tidsramen behover vi ha tillgang
till relevant bakgrundsinformation senast 1 augusti.

Det ar viktigt att s& manga som mojligt av projektet berérda parter kommer till tals. Det
innebar:

= Nisom projektégare
= Projektdeltagarna
= Era samverkanspartners

Hos er intervjuas den personal som varit delaktig i utvecklingen och genomférandet av
verksamheten.

Projektdeltagarna sjalva &r i fokus for projektets uppbyggnad och metodik. Darfér &r deras
synpunkter av stor vikt i utvarderingen. Alla projektdeltagare som gar att na bor utfragas med
hjalp av en enkét. Darutver foreslas att ett slumpmassigt urval pa 15 personer djupintervjuas
utav de sammanlagt 50 deltagarna.

Informationsinhamtningen fran de samarbetspartners som deltagit i projektet sker genom att
ett urval av dessa intervjuas, forslagsvis enligt féljande:

= Utvecklingsstiftelsen, Landskrona

= Foretagsalliansen i Svalov

= Arbetsférmedlingen Landskrona — Svalov

= Arbets- och socialnamnden, Landskrona

=  Kommunstyrelsekontoret, Projekt Traffpunkten, Svalév

= Handelshdgskolan, Képenhamn

= LO -skolan, Helsingor

= Urval av 6 foretag i Landskrona och Svalév som medverkat i projektet. Bade
foretradare for foretaget och facklig organisation intervjuas.

Enkatformular till deltagarna, med i huvudsak fragor med fasta svarsalternativ, tillsands
samtliga deltagare per post. Som underlag for intervjuerna, bade med deltagare och 6vriga
aktorer, anvands ett strukturerat frageformular med Oppna fragor som anknyter till de
omraden som ska belysas (se vidare nedan under analys). Frageformularet bor besta dels av
ett antal grundfragor som alla intervjuade ska svara pa och dels ett antal tillaggsfragor som
specifikt beror den aktuella intervjupersonens / verksamhetens anknytning till projektet.

Bearbetning och sammanstallning av inhdmtad information

Da informationsinhamtningen avslutats sammanstalls och bearbetas insamlad information for
att i nasta fas kunna analyseras pa ett strukturerat sétt.
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Analys

Utvarderingens utgangspunkter ar att utvardera genomforande och resultat mot angivna syften
och mal med tyngdpunkt pa den metodiska delen. Projektet bor darfor bedémas i relation till
grundtankar, metodik och forvantade resultat som finns uttryckta i projektbeskrivningen for
KUBUS-projektet. Inre och yttre faktorer som paverkat utfallet identifieras i analysen. En
bedémning av metodens generaliserbarhet och spridningsmojligheter bor ocksa inga.

| projektbeskrivningen uttrycks en rad syften och mal for projektet samt vilka resultat och
effekter som kan forvéantas uppstad som en foljd av dess genomforande:

= Att utveckla ett utbildningskoncept dar medarbetare och ledning i foretag samarbetar
med arbetsldsa och studenter i innovation och projektledning.

= Att anvanda kubuskonceptet, Boisot’s teori om InformationsRum og Sociale
Laeringscyklus samt Team Syntegrity i innovationsutveckling, kunskapsinh&mtning
och férmedling.

= Att operativt testa en teoretisk modell for projektutveckling och kartlaggning av
innovatorer och entreprendrer.

= Att identifiera nya affarsmojligheter.

= Att skapa forstaelse for natverksuppbygnad.

= Att ge projektdeltagarna ett konkret arbetsverktyg for ndringslivs- och
projektutveckling vilket underlattar for dem att bli mer anstallningsbara, anstallda i
befintliga verksamheter eller mgjligen egna foretagare.

= Att 50 procent av projektdeltagarna inom ett ar ska fa anstallning inom foretag som
utvecklar idéer sprungna ur KUBUS-projektet eller andra foretag.

= Att 25 procent av projektdeltagarna inom ett ar ska starta egna foretag eller inga som
delé&gare i annat foretagande.

= Att utveckla ett samarbete mellan universitet, néringsliv och offentlig sektor.

= Att bidra till teoriutvecklingen pa innovations- och projektledningsomradet.

= Att stdrka det lokala néringslivet.

= Attt finna nya industriella aktorer.

De hér punkterna utgor riktmdarken for informationsinsamling. Kartldggningen utgor sedan
grund for bedémningar, forklaringar och slutsatser. 1 vilken utstrdckning ovan listade
forvantningar uppnatts ar intressant att vardera saval i kvalitativa som kvantitativa termer, dar
sd ar mojligt. Den samlade analysen skall utvisa vilka resultat / effekter som uppnatts samt
samarbetsformernas och metodikens betydelse for detta. De konkreta procentsatta malen &r
enkla att utvardera medan de samhallsekonomiska effekterna och tillvaxteffekterna ar svarare
att bedoma. | det senare fallet far man fora ett resonemang utifran vedertagna teorier om
foretagande och tillvaxt i relation till projektets omfattning och tankbara effekter. Intressant
att belysa i detta sammanhang ar ocksa perspektivet jobbtagare — jobbskapare.

Formulering av utvarderingsrapport

| projektbeskrivningen sdgs under rubriken "Bakgrund”: "KUBUS-projektet ar ett projekt som
gar ut pa att finna jobbskaparna, lara ut en modell for entreprentrskap och dela ut de ratta
verktygen”. Detta uttrycker pa ett komprimerat och lattforstaeligt satt projektets ambition.
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Utvarderingsrapporten bor, ocksa pa ett kortfattat och lattforstaeligt satt, ge svar pa i vilken
utstrackning projektet har lyckats i dessa avseenden. Rapporten foreslas med tanke pa detta ha
foljande struktur:

Utvarderingsuppdraget och dess genomfdrande.

Beskrivning av KUBUS-projektet och kubuskonceptet.

Redovisning av kartlaggning av projektprocess och genomfoérande av kubuskonceptet.
Beskrivning av uppnadda resultat och effekter i forhallande till projektets syften och
malsattningar.

Analys av resultat och maluppfyllelse samt faktorer som paverkat utfallet.

Slutsatser och forslag pa hur erfarenheterna av projektet ska kunna tillvaratas och
spridas pa basta satt.

Delgivning av rapport

Skriftlig rapport redovisas senast tva veckor fore genomforandeperiodens utgang for att ni ska
kunna ha synpunkter pa layout och struktur.
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Enkitfragor till deltagarna i projektet

Framtidsutbildning AB har av Mats Persson, P & P, fatt i uppdrag att utvirdera
KUBUS-projektet i vilket du deltagit. Deltagarnas synpunkter inhimtas dels genom att alla
deltagare besvarar en enkiit och dels genom att vissa utvalda deltagare ocksa djupintervjuas.

Enkiiten kan besvaras antingen genom att du fyller i detta formulir och atersinder det under
nedan angiven adress eller att du gar in pa var websida, www.framtidsutbildning.se/kubus,
och besvarar enkiiten elektroniskt.

De flesta fragorna ir envalsfragor. Dir flerval ir tillatet dr detta angivet genom att du
uppmans markera samtliga tilliimpliga alternativ. Kommentarer till fragorna kan skrivas in
under fraga 24. Skriv numret pa den fraga du vill kommentera sa att kommentarerna kan
kopplas ihop med riitt fraga.

Innan du skickar ivig enkiten kontrollera noga att du svarat pa alla fragor. Om du har
undringar eller det uppstar nagot problem med att besvara enkiiten elektroniskt sa kontakta
0sS.

Det dar mycket viktigt bade for Framtidsutbildning AB och P & P att du besvarar fragorna sa
att utvirderingen kan ge en riktig bild av vad deltagarna tyckt om projektet.

TACK for din medverkan!

Bo Eriksson och Johan Broo
Framtidsutbildning AB
Vistergardsgatan 9

256 64 Helsingborg

Telefon 042 - 180873

Mail bo.eriksson @framtidsutbildning.se

1. Kon

1.0Man 2.Kvinna

2. Alder

1.0Yngredn 258  2.0025-344  3.0035-44a 4045548 5.0055 ar eller éldre

3. Fodelseland

1.|:|Sverige 2.Norden (utom Sverige) 3. DEuropa (utom Norden) 4.OUtanfor Europa

Framtidsutbildning AB
Licensnr 241. Antal lic: 1
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4. Arbetslivserfarenhet omrade.

Kryssa for samtliga tillimpliga alternativ.
1.00Har ingen
2. DLedningsarbete
3.0 Arbete som kriver teoretisk specialistkompetens
4.J Arbete som kriver kortare hogskoleutbildning
5.0Kontors- och kundservicearbete
6.[1Service-, omsorgs- och forsdljningsarbete
7.00Hantverksarbete inom byggverksamhet och tillverkning
8.LdProcess- och maskinoperatorsarbete, transportarbete m.m.
9.[dJordbruk och tradgard m.m.

10.0 Arbete utan krav pa sérskild yrkesutbildning

11.0J Annat omrade

5. Sammanlagd arbetslivserfarenhet antal ar

1.0 Ingen arbetslivserfarenhet
2.00Mindre in 5 ar

3.06 - 10 ar

4.0011-154

5.016-24 &

6.L125 ar eller mer

6. Grundutbildning

Ange endast hogsta utbildningsniva.
1.LEj fullgjord grundskola
2.0]Grundskola 9 &r
3.l:|2—é’1rigt gymnasium
4.|:|3—§1rigt gymnasium eller mer
5. DHdgskola tre ar eller kortare
6.|:|H6gskola langre 4n tre ar

7. Har du erfarenhet av att driva ett eget foretag?

1.1 2.00Ne;j

8. Ivilken omgang deltog du i KUBUS-projektet?

1.0J1 den forsta gruppen av deltagare
2.1 den andra gruppen av deltagare
3.1 den tredje gruppen av deltagare
4.1 den fjarde gruppen av deltagare

Framtidsutbildning AB
Licensnr 241. Antal lic: 1
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9. Vad har varit ditt viktigaste mal med att delta i KUBUS-projektet?

1.0J At bidra till utveckling av det lokala niringslivet

2.0 Att ldra mig hur man kan arbeta med néringslivs- och projektutveckling
3.0 Att skaffa mig en anstéllning

4.0 Att starta ett eget foretag

5.0 Annat

10. I vilken utstrackning tycker du att kubusmodellen &r en bra metod for att arbeta med
innovationer/nya idéer?
1.001 mycket hog utstrickning
2.1 hog utstrackning
3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning
5.1 mycket liten utstrickning

11. I vilken utstrackning tycker du att du inledningsvis fick en bra utbildning i kubusmeodiken?

1.001 mycket hog utstrickning

2.1 hog utstrackning

3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning

5.1 mycket liten utstrickning

12. I vilken utstrackning tycker du att de innovationer/nya idéer som du arbetat med har stimt 6verens
med dina forvintningar pa de arbetsuppgifter ni skulle arbeta med i projektet?
1.001 mycket hog utstrickning
2.1 hog utstriackning
3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning
5.1 mycket liten utstrickning

13. I vilken utstrackning har den grupparbetsform som anvénds i kubusmodellen passat dig?

1.001 mycket hog utstrickning

2.1 hog utstrackning

3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning

5.1 mycket liten utstrickning

14. I vilken utstrackning tycker du att det fungerade bra med ett delat ledarskap (r6d och gron ledare)
under gruppens méten?
1.001 mycket hog utstrickning
2.1 hog utstriackning
3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning
5.1 mycket liten utstrickning

Framtidsutbildning AB
Licensnr 241. Antal lic: 1
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15. I vilken utstrackning tycker du det fungerade tillfredsdllande med ett roterande ledarskap?

1.001 mycket hog utstrickning

2.1 hog utstrackning

3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning

5.1 mycket liten utstrickning

16. I vilken utstrackning tycker du att dagordningen med de sex arenorna fungerade pa ett
tillfredstillande sitt?
1.001 mycket hog utstrickning
2.1 hog utstrackning
3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning
5.1 mycket liten utstrickning

17. T vilken utstrackning tycker du att gruppens alla deltagare gemensamt bidrog till arbetet med
projektuppgifterna?
1.001 mycket hog utstrickning
2.1 hog utstrackning
3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning
5.1 mycket liten utstrickning

18. I vilken utstrackning tycker du att Kubus Template har varit ett anvandbart redskap i arbetet?

1.001 mycket hog utstrickning

2.1 hog utstrackning

3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning

5.1 mycket liten utstrickning

19. I vilken utstrickning tycker du att arbetet i gruppen har bedrivits pa ett effektivt sétt?

1.001 mycket hog utstrickning

2.1 hog utstriackning

3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning

5.1 mycket liten utstrickning

Framtidsutbildning AB
Licensnr 241. Antal lic: 1
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20. Hur ser din situation pa arbetsmarknaden ut just nu?

1.0 Anstilld i eget foretag

2.0 Anstilld i foretag som varit knutet till KUBUS-projektet
3.0J Anstilld i annat foretag

4.Studerar

5.0 Ar arbetssokande

6.L1Gor annat

21. I vilken utstrackning dr du n6jd med din nuvarande situation pa arbetsmarknaden?

1.001 mycket hog utstrickning

2.1 hog utstrackning

3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning

5.1 mycket liten utstrickning

22. I vilken utstrackning har dina forvintningar pa KUBUS-projektet uppfyllts?

1.001 mycket hog utstrickning

2.1 hog utstriackning

3.0y ag har ingen uppfattning i fragan
4.1 liten utstrackning

5.1 mycket liten utstrickning

23. Pa vilka av foljande omraden tycker du att du har mer kunskap idag jamfort med fore ditt deltagande
i KUBUS-projektet?

Kryssa for samtliga tillimpliga alternativ
1.0 Teorier om innovation och entreprenorskap
2. DAnalysverktyg for kartliggning av innovativa processer i praktiken
3.0Den lirande organisationen
4.0 Traditionell projektledning och ledning av innovativa processer
5.0]Samarbete mellan innovativa grupper i nédringslivet och den offentliga sektorn
6.L] Alternativa siitt att leda och koordinera projekt
7. DStrategi, projektledning och innovationsutveckling
8. DNétverksorganisering
9.[dDen sociala dialogen och den sociala dimensionen pa arbetsmarknaden
10.01nformations- och kommunikationsteknologi som hjdlpverktyg i innovativa processer

24. Eventuella kommentarer till fragorna

Framtidsutbildning AB
Licensnr 241. Antal lic: 1
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Interviuunderlag — deltagare — KUBUS-projektet

Intervjupersonens egna forvantningar och mal med att delta i projektet

Forst kommer nagra fragor kring hur det kom sig att du kom med i projektet, vilka
forvantningar du hade i borjan och vilka dina egna malsattningar med att delta har
varit.

Under vilken period deltog du i KUBUS-projektet?

Hur kom det sig att du blev en av deltagarna i projektet?

Vilka forvantningar hade du pa projektet nar du borjade?

Vilka mal ville du uppna med att delta?

Vilken strategi har du haft for hur du skulle lyckas uppna de malen?

| projektbeskrivningen star bl.a. féljande: "Arbetskraften kan enkelt delas in i tva
grupper; de som tar emot de typer av arbete som erbjuds, s.k. jobbtagare, och de
som utvecklar sina egna och andras arbeten, s.k. jobbskapare.

= Uppfattar du dig sjalv som jobbtagare eller jobbskapare? Beratta lite grand om
vad du jobbat med tidigare.

* Har du arbetat med projekt- eller idéutveckling tidigare och i sa fall i vilka
sammanhang?

* Har du haft eget foretag eller haft tankar pa att starta ett féretag?

Interviupersonens uppfattningar om projektet och dess genomfoérande

Nu har vi pratat lite om din historia och hur du kom med i KUBUS-projektet. Nu skulle
jag vilja komma in pa det som hande under tiden du var deltagare har. Det enklaste
ar om du beréttar lite grand om vad ni har gjort och hur du upplevde det sa stéller jag
kompletterande fragor efter hand.

= Hur var det i bérjan har? Kandes det bra? Trivdes du? Var det en bra
stamning?

* Har den ursprungliga upplevelsen hallit i sig eller har den forandrats pa nagot

satt under projektets gang och i sa fall hur?

Hur var arbetet i projektet organiserat?

Vilka aktiviteter genomfordes under projektets gang?

Hur var det dagliga arbetet upplagt?

Vad tycker du allmant om projektets innehall och utformning? Vad upplevde

du vara positivt respektive negativt? Kunde nagot ha gjorts pa ett annat satt?

Saknade du nagot i projektupplagget?

* Vilka uppdrag arbetade du med? Hur manga mer @n du arbetade med samma
uppdrag?

= Beratta lite grand om hur ni genomforde arbetet med uppdragen och hur du
upplevde arbetet. Var det ett bra samarbete? Bedrevs arbetet pa ett effektivt
satt?

= Hur tycker du relationen till foretaget har, P & P, har varit?

= Hur har du upplevt kontakten med féretag och organisationer som du arbetat
med i genomférandet av uppdragen?
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Har du kant dig som en representant for P & P i kontakten med féretag och
andra?

Hur tycker du att P & P har klarat genomférandet av projektet? Vad har varit
deras styrkor respektive svagheter?

Har du tidigare deltagit i andra projekt som syftat till att stéarka dina méjligheter
pa arbetsmarknaden? Hur har du i sa fall upplevt dessa projekt jamfort med
din upplevelse av KUBUS-projektet?

Interviupersonens uppfattningar om kubusmodellen och andra verktyg som anvants i

arbetet

Under tiden har har ni fatt lara er att i praktiken hantera en del teoretiska modeller
som kubusmetodiken, Boisot’s teori om informationsrum, Steps and Stones, Team
Syntegrity m.m. Nu ar jag nyfiken pa vad du tycker om dessa verktyg.

Vilka av dessa modeller tycker du har varit vardefulla fér dig att lara dig
hantera och pa vilket satt ar de vardefulla?

Kubusmodellen ar ju i grunden ett verktyg for att leda grupper som arbetar med
innovationer. Modellen féreskriver att arbetet ska bedrivas pa ett visst satt.

Hur tycker du att modellen fungerat? Ar kubusmodellen ett bra sétt att
organisera arbetet i grupper pa och i sa fall i vilket avseende?

Ar kubusmodellen ett bra redskap for utveckling av innovationer och i s fall
pa vilket satt?

Hur har du upplevt att ledarskapsfunktionen fungerat pa era moten?
Hur har du upplevt att samarbetet i gruppen fungerat?
Hur tycker du att Kubus Template fungerat?

Hur har du upplevt effektiviteten i arbetet?

Situationen efter projektet

Nu har jag nagra fragor om vad som hant efter projektet och vilken nytta du tycker att
du haft av att delta i det.

Vad gor du idag och hur upplever du din nuvarande situation?
Vad har ditt deltagande i KUBUS-projektet betytt for dig?
Har projektet forandrat din livssituation pa nagot satt?

Har din position som jobbtagare eller jobbskapare forandrats?
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Har du fatt nya kontakter i arbetslivet genom uppdragen och i s fall vilka?
Pa vilka punkter uppfylldes dina férvantningar pa projektet?

Vad har du lart dig i projektet? Pa vilket satt kan du ha nytta av dessa
kunskaper i framtiden?

Har dina mdijligheter till arbete/eget foretagande 6kat genom ditt deltagande i
projektet?

Tycker du att du haft nytta av projektet &ven om du inte fatt jobb/startat eget
och i sa fall pa vilket satt?

Forsok summera vad som har varit bra respektive daligt med projektet.

Har du forslag pa hur man skulle kunna gjort istéllet dar du tycker att det inte
fungerat?



Kubusmodellen
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Produktlivscykelskurva fér en ny produkt
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» Tid

Omsattning
A
| | |
Inventiv fas Turbulent | Sen | Mogen fas | Tillbakagangs
innovativ innovativ fas
fas fas

Innovationers livscykel och faser i den entreprendriella processen

» Tid

Omsattning
A
4
3
2
! |
Inventiv fas Turbulent | Sen | Mogen fas | Tillbakagangs
innovativ innovativ fas
fas fas

1. Innovation, 2. Utlésande handelse, 3. Implementering, 4. Vaxt
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Rev 2002-08-16

Projektledning och Projektutveckling

KUBUS-projektet

Projektbeskrivning varen/sommaren 2002

"KUBUS-modellen er en filosofi og en konkret fremgangsmade til at skabe innovationer i
netveerk i et samspil mellem studerende, udviklingsafdelinger og medarbejdere/ledige.
Hovedideen er at sikre at deltagerne bliver Jobmagere i stedet for Jobtagere”

v/Lektor, PH.D, Henrik Herlau, Handelshgjskolen Képenhamn



Bakqgrund

Arbetskraften kan enkelt delas in tva grupper; de som tar emot de typer arbete som erbjuds,
s.k. jobbtagare, och de som utvecklar sina egna och andras arbeten, s.k. jobbskapare.

Jobbskaparna fokuserar pa potentialer till ny produktion av varor, tjanster och information
som bygger pé innovationer. Dessa manniskor har formagan att genomféra den
entreprenella processen som préglas av osékerhet och risktagande. Jobbskaparna ar de vi
i vardagslag benamner som entreprendrer eller innovatorer.

Den entreprenella processen, och méanniskorna som beharskar denna process kan
anvandas for utveckling av saval befintlig som ny verksamhet och saval inom den privata
som inom den offentliga sektorn.

Det viktiga ar att identifiera manniskor som kan téankas beharska den entreprenella
processen och att ge dessa personer mojlighet till personlig utveckling i kombination med
ratt verktyg.

KUBUS-projektet ar ett projekt som gar ut pa att finna jobbskaparna, lara ut en modell for
entreprenorskap och dela ut de ratta verktygen.

Grundtanken i Projekt KUBUS ar att det ar ovasentligt om personen ifraga ar arbetslos eller
har arbete, ar svensk eller invandrare, har sin bakgrund inom privat eller offentlig sektor
eller ar studerande. Det &r kanslan for innovation och den entreprenella processen hos
personen som ar det viktiga.

Att skapa forutsattningar for naringslivsutveckling och tillvaxt &r en av hdrnpelarna i den
Europeiska Unionens sysselsattningsarbete.

Syfte

Att ge projektdeltagarna ett konkret arbetsverktyg fér naringslivs- och projektutveckling
vilket underlattar for dem att bli mer anstallningsbara, anstéllda i befintliga verksamheter
eller mojligen egna féretagare.

Att utveckla ett utbildningskoncept dar medarbetare och ledning i féretag samarbetar med
arbetslosa och studenter i innovation och projektledning.

Att anvanda KUBUS-konceptet, Boisot's teori om InformationsRum og Sociale
Laeringscyklus samt Team Syntegrity i innovationsutveckling, kunskapsinhamtning och
formedling.

Att utveckla ett samarbete mellan universitet, naringsliv och offentlig sektor.

Att genom praktiska exempel bidra till teoriutvecklingen pa innovations- och
projektledningsomradet.



Malgrupp

e arbetslosa
e hogskolestudenter
e anstillda

Malgruppen kan kompletteras med personer som riskerar eller redan ar varslade om
uppséagning fran sin nuvarande arbetsgivare, inom privat saval som offentlig sektor.

KUBUS-projektet ska dessutom engagera foretag i Landskrona - Svaldv regionen. Foretag
som ar intresserade och vill vara med. Foretagen kan bidra med sakkunskap och fa ut
kunskap om hur man kan utveckla nya projekt inom sin organisation genom KUBUS.
Projekt som kan leda till etableringar p& nya marknader alternativt avknoppningar.

Sjalvklart ar Svalévs och Landskrona kommuner ocksa mdjliga deltagare

De deltagande studenterna &r inskrivna vid Malmé Hoégskola eller Handelshgjskolen i
Kabenhavn. De som studerar projektledning pa 21-40 poangs niva, med KUBUS-modellen
som en del av utbildningen, ar de som i forsta hand kommer att inga i projektet.
Studenterna kommer att bli sammankopplade med de foéretag i Landskrona - Svalév som
deltar i projektet med utvecklingsidéer.

Samtliga i malgruppen maste vara motiverade och beredda pé att metoden kraver mycket.
Intervjuer kommer att tillampas for att valja ut deltagarna.

Projektagare

e P&P AB, Landskrona

Huvudpartners
e Landskrona Foretagscenter AB, Landskrona
e FoOretagsalliansen, Svalov
e Handelshgjskolen, Kgbenhavn
e Malmo Hogskola
e Arbetsformedlingen, Landskrona - Svalov
e Arbets- och socialndmnden, Landskrona
e Kommunstyrelsekontoret, projekt Traffpunkten, Svalév
e LO-skolen, Systerprojekt i Danmark
e Folkuniversitetet, Helsingborg

Ovriga partners

KUBUS-Company

IT-Hgjskolen, Kgbenhavn

Foretag i Landskrona — Svalév
Landskrona Idé- och Uppfinnarférening
Folkuniversitetet i Helsingborg
LO-facken i Landskrona



Malséattning

KUBUS-projektets dvergripande mal ar:

e att starka det lokala naringslivet

att finna nya industriella aktorer (innovation)

att undervisa generellt i kunskapsinsamling

att identifiera nya affarsmojligheter

att skapa forstaelse for natverksuppbyggnad

att operativt testa en teoretisk modell for projektutveckling och kartlaggning av
innovatdrer och entreprendrer.

KUBUS-projektets konkreta mal ar:

e att 50 procent av projektdeltagarna inom ett ar ska fa anstallning inom foretag som
utvecklar idéer sprungna ur KUBUS-projektet eller andra foretag.

e att 25 procent av projektdeltagarna inom ett ar ska starta egna foretag eller inga som
delagare i annat foretagande.

KUBUS i Oresund

Parallellt kors ett liknande KUBUS-projekt i Danmark med namnet;
"Fra jobbtager til jobbmager i Plastindustrin”, (bilaga 1).

Malgruppen for projektet &ar anstéllda, varslade och de som p.g.a. lag utbildningsniva
riskerar varsel inom platsindustrin i Fredriksborgs Amt. Plastindustrin ar speciellt stor i
Fredriksborgs Amt som har en mycket stor del av den danska platsindustrin.

Platsindustrin gar just nu pa hogvarv och i dess arbetskraft finns manga outbildade. Nar
nasta lagkonjunktur kommer &r denna grupp i riskzonen for att slas ut. Projektet ska
medverka till att dessa personer star battre rustade i kampen om nya jobb.

Partners i Danmark ar:

Handelshgjskolen, Kgbenhavn
IT-Hgjskolen, Kgbenhavn
KUBUS-Company

LO-skolen

Arbetsgivare inom Plastindustrin

Totax

Carpenter

Mediotest

Maersk Medical

Fredriksborgs Amts Ervervsorganisation
Specialarbetarférbundet i Danmark, SID
Kvinnlig Fackférening

Koordinator for det danska projektet blir Hanne Mortensen, LO-skolen Helsingor.



Det danska projektet har liksom det svenska inletts med ett pilotprojekt, dar
forutsattningarna for ovanstaende undersokts. Till skillnad fran den svenska forstudien har
man i Danmark genomfort pilotprojektet i skarpt lage och pa 9 foretag har studenter fran
Handelshgjskolen utvecklat projektidéer enligt KUBUS-metodiken. Erfarenheterna ar
mestadels goda, dock visade det sig svart att fa med hela foretag. Fack och medarbetare
kom inte riktigt med i processen, som blev en angelagenhet mellan ledning och studenter.
Under vinterhalvaret 2001-2002 har svenska och danska parter traffats, bl.a. pa en
konferens i Helsingor den 6 december, for att utbyta erfarenheter fran forstudie respektive
pilotprojekt.

15/8 2001 1/10 2002 31/9 2004

KUBUS-Sverige

Svensk forstudie

Danskt pilotprojekt KUBUS-Danmark

KUBUS-modellen anvands redan i det danska skolvasendet sedan nagra ar och har av
danska undervisningsministeriet nyligen beviljats medel for utvecklande av ett generellt IT-
verktyg, KUBUS-template.

Projekten ska kunna utbyta erfarenheter och ocksa finna satt att samarbeta kring sjalva
metodiken, genom utbyte av idéer och medverkan i varandras processer.

Utbver projektet i Helsingdr planeras ett annat projekt i Helsingborg drivet av
Folkuniversitetet. Detta projekt riktar sig till ett nybildat natverk av 25 estetiska hantverkare.

Dessa har kommit 6verens om att arbeta i en gemensam pedagogisk process utvecklad av
Folkuniversitetet i Helsingborg.

Grovt forenklad ser processen ut som nedan.

e Gruppera inom natverket - skapa unika konstellationer

e Ge uppdrag inom gruppen - t.ex. ny produkt

e Arbeta inom gruppen - ta reda pa allt, problematisera

¢ Resultat - nya verktyg, natverk, marknadsféring
e Utvardera - hur gar vi vidare

Processen har manga likheter med KUBUS-modellen och Helsingborgsprojektet kommer
darfor att ingd i partnerskapet kring KUBUS i Oresund.

De olika projekten kommer att motas pa natverkstraffar som samplaneras av de olika
projektledarna. Koordinator for detta overgripande natverk blir Leif Block Rasmussen,
Handelshgjskolen.



Kubus-Modellen

Af Rikke Bygballe og Karsten Mottlau baseret pa Helge Tetzschner & Henrik Herlau: Fra
Jobtager til Jobmager I, Samfundslitteratur, 2000

Kubus-konceptet er udviklet af Henrik Herlau under Handelshgjskolen i Kgbenhavn og er et
modspil til traditionel behandling af begrebet innovation. Kubus er kort sagt et redskab til
gruppeledelse og dokumentation af gruppeprocessen for selv-organiserende grupper.

Kubus er siden ca. 1995 blevet forfinet mht. det teoretiske fundament og er samtidig testet
af studerende, bl.a. ved de saerlige LFPI*-kurser, hvor studerende har udviklet videnpakker i
samarbejde med danske virksomheder. Modellen har séledes naet en vis modenhed og p.t.
er godt 1000 studerende i dresunds-regionen treenet i at bruge Kubus-konceptet.

Ifalge Henrik Herlau, som i 25 ar har beskaeftiget sig med innovation i teori og praksis, er
der brug for en anden form for ledelse af de innovative processer i Videnssamfundet, end
der var i Industrisamfundet. Kubus-konceptet er udviklet som et alternativ til de
eksisterende metoder til innovationsledelse.

Mange innovationer strander i "ejerskabsfaelden™ og bliver aldrig fort ud i livet. Kubus-
konceptet skal hjeelpe aktgrerne i en prejekt-gruppe til at bryde med traditionel tankegang
og giver en reekke redskaber til at styre gruppeprocessen hen imod demokratisering, hvor
alle i gruppen er lige og arbejder mod et faelles mal. Det handler kort sagt om vidensdeling
uden forbehold.

Det er Herlau & Tetzschners holdning at den harde treening i at vaere en god entrepreneur
er ngdvendig nar der er tale om vidensbaseret produktions-idégrundlag. Kubus-konceptet
betragtes som det fgrste skridt til at give vidensbaserede entrepreneurs en arbejdsmetode.
Der er ikke tale om en mirakelmetode som kan bruges uden videre og til at generere
innovationer pa samleband, tveertimod er det en svaer proces at komme igennem fravalget
af personlig ledelse.

Det seerlige ved Kubus-konceptet i forhold til traditionelle projektledelses-veerktgjer er tre
forhold:

For det fgrste at Kubus tager udgangspunkt i fasen far man kan tale om et reelt projekt,
ogsa kaldet prejektfasen. Udviklingen af et projekt anskueliggeres typisk i
"Produktcyklusmodellen/S-kurven” der viser hvorledes den inventive fase (dvs. prejekt)
udger starten pa en succesfuld ny produktion.

For det andet, at ledelsen ses som en funktion fremfor som en person.

For det tredje at konceptet er procesorienteret frem for resultatorienteret.

Figur 8 S-kurven

! Leereanstalternes Falles Projektleder- og Innovationskursus (http://www.Ifkurser.dk/Ifpi/)
2 (Herlau & Tetzschner (1999), s. 14), “ejerskabsfaelden”: nar et projekt hvor en enkelperson har ejerskab til ideen opgives, gar en stor
del viden tabt fordi personen som ejer ideen ikke deler sin viden med andre personer som maske kunne fare projektet videre.
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Kilde: Herlau og Tetzschner, 1999:21

| Kubus-konceptet skal en udviklingsgruppe (5-8 personer) ikke tilpasse sig et mal, der er
givet pa forhand og er et bud pa et redskab til at lede processen i prejektfasen.

Malet med arbejdet i en Kubus-gruppe er at danne videnspotentialer og vidensdybde som
basis for fremtidig innovation. Derfor er kommunikation og sprog centrale begreber.
Gruppeprocesserne skal fastholdes, fglges, italesaettes og veere gennemskuelige. Det er
veesentligt at alle gruppemedlemmerne er indforstaet med konceptet og faelger modellen

ved at ggre sig "ledelsesbare™.

Fordi Kubus-konceptet er udviklet til tveerfagligt projektarbejde, hvor man forsgger at skabe
innovationer pa baggrund af en systematisk indsamling af viden, er man ngdt til at etablere
"en slags "kunstig" udviklingskultur”, eller et nyt feelles socialt kodeks som deles af alle
gruppens medlemmer. Dette ggres ved at projektgruppen arbejder uden en egentlig
projektleder, idet ledelsesrollen betragtes som en funktion eller en service, som ikke er
knyttet sammen med en bestemt person, men ledelsesrollen gar derimod pa skift mellem
gruppens deltagere. Kubus danner saledes rammen for selv-organiserede grupper.

Den store vision er, at metoden kan bruges til gavn for hele samfundet og ikke kun de
enkeltstdende  projektgrupper, men til et samarbejde mellem forskning,
uddannelsesinstitutioner, industri og marked.

Kubus-konceptet i praksis

Som noget af det fgrste udarbejder gruppen et socialt kodeks, hvori spilleregler,
omgangsform og moral fastseettes i feellesskab. Sammen med en feelles forstaelse af
forventninger og krav udger det sociale kodeks gruppens udgangspunkt.

Under gruppearbejdet er der to ledelsesfunktioner — ragd og gren - der tildeles deltagerne
efter tur. Alle deltagerne har ansvar for at holde rad og gregn fast i deres ledelsesfunktion.
Rad og gran leder deler hovedansvaret for ledelsen og er henholdsvis resultatorienteret og
procesorienteret. R@d og gran leder har et teet samarbejde under og mellem mgderne, idet
de to ledere ogsa har ansvaret for at koordinere mellem og op til maderne i gruppen.

® Med “ledelsesbare” menes at alle i gruppen statter op omkring ledelsesfunktionen, at gruppens to ledere ikke star alene med ansvaret
for at gruppen fglger metoden, men at resten af gruppen aktivt understgtter de to roller.



De gvrige gruppedeltagere understgtter ifalge gruppens sociale kodeks de to ledere. | og
med at alle deltagere vil fa tildelt eller allerede har haft rollen som leder, far alle i gruppen et
aktivt kendskab til ledernes funktioner og problemer. Deltagerne vil ggre sig ledelsesbare
ved at ga aktivt ind og statte ledelsesfunktionen.

Ifalge Herlau & Tetzschner er det starste problem er at undgad konflikt mellem de to
ledelsesroller, der er ikke tale om konkurrerende ledelsesroller, men derimod supplerende.
Derfor foregar kubusmgderne efter et dagsordensprincip - de seks arenaer. Arenaerne skal
forstas som siderne pa en terning, hvor opgaverne modsvarer hinanden (1-6, 2-5, 3-4). Rad
er ansvarlig for 4, 5, 6, grgn for 1, 2, 3 (som beskrevet tidligere).

Eksterne data Ekuternt Netvaork
N at
: ' 2 4 !

Hu - spargsmil _ Viden
- 1 6 '
3 \ Projekt
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i Internt E

Kilde: Herlau & Tetzschner (1999) s. 273.

De seks arenaer angiver hvor, hvornar og med hvilken opgave rgd/grgn leder varetager
ledelsesfunktionen. Ifglge Herlau er indleeringen af dette ikke det store problem, men der er
ofte problemer med at fastholde enighed omkring indholdet og greenserne for
diskussionerne i arenaerne, det er med andre ord sveert at holde sig til modellen fordi alle i
gruppen bliver revet med af problemstillingen. Derfor afholdes de fleste mgder efter en
dagsorden i punktform, hvilket letter mgdedeltagelse, nar man ved hvilken
arena/dagsordenspunkt der diskuteres. Kubus-arenaerne kan betragtes som en slags
dynamisk dagsorden, som skal overholdes pa samme made som en traditionel dagsorden —
alle gruppemedlemmer diskuterer det samme punkt pa een gang.

Det mest markante treet ved mader efter Kubus-konceptet er at der fokuseres pa
processtyring frem for malstyring, som der gares i traditionel projektledelse.

Kernen i systemet er kubusmgderne fordi grundlaget for KubusNet er individers interaktion
og menings/vidensdannelse. Det er ngdvendigt med en fast ramme til at kommunikere og
fastholde interaktionen gruppemedlemmerne imellem som foregar i "real time” og
progressivt. | modsat fald vil en del veerdifuld viden ga tabt, eftersom processen sa kun
kunne beskrives retrospektivt. Formalet er at fastholde processen ved at gere den
"sporbar”. (fastholdelse af eksformation)

Det er saledes ogsa muligt for en udenforstdende at skabe sig et billede af gruppens
udviklings- og erkendelsesproces. Ligeledes er det muligt ved en senere gennemfarsel af et
decideret projekt at stgtte sig til den dokumenterede viden.



Innehdll i KUBUS-projektet

Den grundlaggande tanken for projektet bryter mot den generella uppfattning som finns
kring nyforetagande. | stéllet for att skapa en personlig affarsidé som stéttas och utvecklas
med hjalp av olika organisationer (som ar den klassiska metoden for att utveckla nya
verksamheter), sa skapas ett antal team som arbetar med en stringent och intensiv
insamling av vetenskap och fakta och som darmed identifierar méjliga innovationer och nya
idéer. Detta innebar vidare att dar inte uppstar personliga agarférhallanden till koncept och
ideéer.

KUBUS-projektet kommer att utbilda entreprendrer enligt en unik modell framtagen vid
Handelshgjskolen i Kbpenhamn av v/Lektor, PH.D, Henrik Herlau.

Metoden innefattar bl.a.:

férelasningar

utveckling av dynamiska grupper
projektutveckling i grupp
sjalvstudier

studiebesok

Inom projektet kommer affarsidéer att utvecklas i team sammansatta av anstéllda vid
foretag i Landskrona och Svaldv, arbetslésa personer samt studenter fran universiteten.
Teamen arbetar stringent och intensivt med kunskapsinsamling och identifierar darmed
mdjliga innovationer och/eller utvecklingar av olika affarskoncept.

Projektet genomfors som en innovativ, social dialog mellan tre grupper:

I-gruppen (Intern)— bestar av ledning och utvecklingsavdelning pa de deltagande foretagen.
Denna grupp svarar for uppsamling och inhamtning av information och bakgrundsmaterial
som sedan kan ange riktlinjer till Extern-gruppen.

P-gruppen (Personal) — bestar i forekommande fall av fackliga representanter och
medarbetare i produktionen, som har intresse i verksamhetens utveckling. Gruppen har ofta
manga s.k. dolda kunskaper och fungerar enligt KUBUS-modellen som medlare,
kompromissfinnare m.m.

E-gruppen (Extern)— bestar av studenter och arbetslésa. Gruppen kommer in i projektet
med tvarfackliga kunskaper och fungerar som iakttagare av verksamheten utifran.

Dialogen internt i grupperna genomférs enligt KUBUS-modellens arenor, ledningsfunktioner
och motesteknik och dokumenteras genom KUBUS-Template, KUBUS eget IT-verktyg



Aktivitetsplan

1. Identifiering.
Identifiering av malgrupperna, medverkande foretag, anstallda, studerande och arbetslésa.

2. Teambildning kring de olika idéerna.

Eftersom gruppen &ar helt heterogen skapas automatiskt synergier for projektutveckling.
Kring varje idé skapas ett team bestaende av personer fran i basta fall alla grupperna, I, P
och E.

3. Utbildning i KUBUS-modellen for de olika grupperna

Utbildningen forstarker deltagarnas kompetens och formaga att skapa dynamiska
kopplingar mellan utbildningsinstitutioner, naringsliv och den offentliga sektorn. Deltagarna
trdnas i att kunna leda och medverka i tvarvetenskapliga projektgrupper. | detta
sammanhang fokuseras i forsta hand pa den inledande turbulenta fasen i innovativa projekt
eller etablerings- och utvecklingsprocesser.

Teori om innovation och entreprenérskap

Analysverktyg for kartlaggning av innovativa processer i praktiken

Den larande organisationen

Uppbyggnad av vetenskapliga moduler

Traditionell projektledning och ledning av innovativa projekt

Samarbete mellan innovativa grupper i naringslivet och den offentliga sektorn
Alternativa sétt att leda och koordinera projekt

Strategi, projektledning och innovationsutveckling

Natverksorganisering

Den sociala dialogen och den sociala dimensionen pa arbetsmarknaden
Barkraftig utveckling

Informations- och kommunikationsteknologi som hjalpverktyg i innovativa projekt

4. Projektutveckling enligt KUBUS-modellen.

Alla i gruppen bidrar i skapandet av en gemensam projektportfolj dar alla delar med sin
kompetens och sina idéuppslag. Efter det att portfélien ar skapad gors en aktivitetsplan
upp. Planen gors enligt modellen "Steps & Stones”.

For varje enskild idé studeras "succéutfallsrummet”, dvs. det som ar framgang for just
denna idé och vad som skulle kunna betecknas som fiasko.

For varje idé definieras forst de hinder och problem som maste 6vervinnas for att na
framgang for projektidén. Detta gors for att uppna tva saker:

- for att konfrontera manniskans naturliga konservatism och tendens till att se hinder.
- for att vi inte langre ska behova frukta dessa hinder.

Darefter diskuteras basta majliga utfall for varje uppraknat hinder: Vad skulle, teoretiskt sett,
kunna uppnas om hindret var borta eller inte fanns.

Darefter fylls tomrummet mellan varje enskilt hinder och basta mdjliga utfall, steg for steg.
Darigenom uppnas de konkreta handlingar som tillsammans ska genomforas for att
forverkliga projektidén.

Samma process genomfors for varje enskild projektidé i projektportféljen.
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Tillsammans utgor alla dessa konkreta handlingar det som ska till for att genomféra allt i
projektportfoljen

Darefter diskuteras: Vem ska genomfora dessa handlingar. Jag sjalv eller nagon annan?
Nar ska de genomforas? Var ska det ske? Hur mycket kostar det i pengar, material och
personer?

5. Projektutveckling.
Nar projektidén ar identifierad och de olika Steps & Stones férknippade med den enskilda
idén ar definierade gar projektutvecklingen vidare enligt KUBUS-modellen.

Hela projektet ar uppbyggt kring moduler som ar utspridda over aret for att de som deltar i
projektet och har en anstallning eller studerar ska kunna delta pa ett optimalt sétt.

For att O0ka de arbetslosa deltagarnas anstéallningsbarhet byggs deras kompetens upp
ytterligare genom individuella insatser enligt varje deltagares handlingsplan.
Handlingsplanen utarbetas i samarbete med arbetsférmedlingen. Arbetsformedlingens roll
blir oerhoért viktig nar det galler deltagare som inte har entreprendrsegenskaper. Dessa
personer maste inom projektets ram véagledas vidare till andra anstéallningar. Det &ar viktigt
att projektet tar ett ansvar fér alla som deltar och att alla som inte ar entreprenérer kan
komma narmare en anstallning eller atminstone vasentligt har 6kat sin anstallningsbarhet.

Under hela processen samlas det till seminarier dar alla grupper samlas for att utbyta

infformation. Aven seminarier och néatverkstraffar med de systerprojekten i
Oresundsregionen planeras samman

Organisation

En svensk projektledare engageras av P&P AB. Projektledaren ansvarar for
utbildningskoordineringen, haller i kontakter med naringslivet i Landskrona — Svalév samt
haller vissa forelasningar och gruppévningar. Den svenske projektledaren har huvudansvar
for projektkoordineringen.

Kontakterna med néringslivet stottas aktivt av Landskrona Foretagscenter AB i Landskrona
och Foretagsalliansen i Svalov.

En dansk projektledare svarar for all undervisning av KUBUS-metodiken. Den danska
projektledaren haller ocksa i kontakterna med Malmo Hogskola och Handelshgjskolen i
Kdpenhamn.

Projektet engagerar en eller tva “ambassadtrer”’, personer som ar kanda
Landskronaftretagare och som kan hjalpa till att marknadsféra och “statushja” projektet.
"Ambassadorerna” ska ocksa vara projektledarna och deltagarna behjalpliga med rad och
tips vad géller féretagande rent generellt.

Arbetsformedlingen och Arbets- och Socialférvaltningen i Landskrona - Svalov svarar for de

arbetslosa deltagarnas ekonomi under projekttiden. De ansvarar ocksa for att projektet
aktivt arbetar med och utvecklar deltagarnas individuella handlingsplaner.
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Antal deltagare

e 12 arbetsltsalrisk for arbetsldsa
e 6 studenter
e Anstéllda

| projektet ingar i varje grupp 18 deltagare. Av dessa ar 12 arbetslosa (varav ungefar halften
har invandrarbakgrund). Dessutom ingar minst 6 studenter. De arbetslésa medverkar pa
heltid medan studenter medverkar pa motsvarande 25% av heltid.

Deltagarna kompletteras med personer som riskerar uppséagning eller redan ar varslade
fran sin nuvarande arbetsgivare; detta kan vara inom privat saval som offentlig sektor.

Antalet deltagare kan ocksa utdkas med personer fran de féretag eller organisationer som
medverkar.

Samtliga deltagare maste vara motiverade och beredda pa att metoden kraver mycket.
Intervjuer kommer att tillampas for att valja ut deltagarna.

Styrgrupp

Projektet ska styras av en grupp bestdende av projektledarna samt en representant fran
vardera projektparten. Styrgruppen ska traffas minst fyra ganger/ar och vid varje traff ska
dagordning ha sants ut i forvag samt protokoll skrivas. Dagordningar och protokoll ska
sedan kunna anvandas i uppfoljning och utvéardering.

Till styrgruppen bjuds en representant in fran det danska KUBUS-projektet och en svensk
kommer att fa motsvarande roll i den danska styrgruppen.

Marknadsforing

KUBUS-projektet maste marknadsforas mycket offensivt ute i naringslivet och graden av
seriositet ar mycket viktig. For att fA med foretag och offentliga myndigheter i projektet
behtvs en status. Foretagen maste kunna se nyttan med att delta och att darmed fa
mojlighet att utveckla sina medarbetare och/eller sina idéer. Projektet maste snabbt fa med
nyckelforetag och kanske ocksd synas i media m.m. Stora insatser laggs pa
marknadsforing direkt vid projektstarten.

Projekttid

Projekttiden omfattar fyra grupper pa vardera 6 manader

2002-10-01 - 2004-09-30

12



Tidsplan

2001
Mars- april Intresseinventering och samrad med mojliga projektpartners
April - maj Projektforberedelser
Juni —juli Ansokan om medel for forstudie
Augusti — oktober Forstudie
December Slutrapport férstudie
2002
Januari Samplanering med danska partners
Juli Ansokan om medel ur Véaxtkraft mal 3
Augusti - september Projektplanering
Oktober Projektstart grupp 1
2003
April Halvarsutvardering
Projktstart grupp 2
September Projektslut grupp 1-2
Oktober Projektstart grupp 3
November Utvardering av grupp 1-2
2004
April Halvarsutvardering grupp
Projektstart grupp 4
Juli Slutrapportarbete paborjas
September Projektslut grupp 3-4
November Avrapportering

Vad ar innovativt eller unikt?

Genom Projekt KUBUS implementeras en dansk metod for naringslivs- och
projektutveckling i svenskt arbetsliv.

Projektgruppen ar heterogen

Privata och offentliga aktorer arbetar tillsammans (den sociala dialogen framjas)

Arbetslosa saval som hogskolestuderande ingar som projektdeltagare

Projektet bygger pa samarbete éver Oresund

Projekten utvecklas i natverk, men kan likval agas av en enskild

Projektmetoden ar holistisk (hela kuben arbetar), istéllet fér som normalt i projekt linjart
malstyrd (fran a » b » cetc.)
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Uppfdlining — utvardering — resultatspridning

Projektet kommer kontinuerligt att dokumentera den pagdende verksamheten i bade
kvalitativa, kvantitativa och finansiella mal.

Utvarderingen gors i rapportform efter projektets avslutning och tar sin utgangspunkt i
foljande fragor:

maluppfyllnad
samhallsekonomiska effekter
tillvaxteffekter

parternas synpunkter

Resultatspridning sker genom en slutrapport och seminarieverksamhet riktad till andra
organisationer/kommuner som vill bygga upp liknande projekt.

Kontinuerlig information kring projektets utveckling lAmnas |6pande under projekttiden till
media och andra intressenter i form av ett nyhetsbrev.

Verksamhetens inriktning och resultat kommer fortldpande att foéljas upp av styrgruppen.
Den svenske projektledaren ansvarar efter instruktioner fran styrgruppen for den I6pande
uppfoljningen.

Styrgruppen ansvarar for att verksamhetens inriktning och resultat utvarderas av externt
anlitad resursperson(-er).

Jamstalldhet och méangfald

KUBUS-projektet ska pa arsbasis bestd av lika manga deltagare fran bada konen.
Mangfaldsperspektivet kommer att tillgodoses, inte minst genom att antalet svenskar och
invandrare ska vara lika manga.
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Ansdkan om medel

Baserat pa foljande faktorer:

Vi tror pa KUBUS, som ett projektutvecklingsverktyg

Vi tror att KUBUS-projektet kan innebdra nya sysselsattningstillfallen, antingen
genom eget foretagande eller anstallningar

Vi kan finna positiva deltagare bland de arbetslésa

Vi ser mojligheten till samarbete med Handelshgjskolen, Malmo Hogskola och dess
studenter som mycket positivt. Landskrona-Svalov behdéver ett "statusprojekt”

Vi kan finna ett antal féretag i Landskrona-Svalév med utvecklingsidéer

Vi har funnit ett positivt partnerskap

ansoker vi harmed om medel ur Vaxtkraft Mal3 for att genomfora projektet som beskrivs

ovan.

Landskrona i juli 2002

Mats Persson

VD

P&PAB

Bilaga 1 Udkast til ansdgning til EU’s socialfond

Bilaga 2 Beskrivelse af Boisot’'s InformationRum og Sociale Leerings Cyklus
Bilaga 3 Beskrivelse af Team Syntegrity

Bilaga 4 Slutrapport férstudie

Bilaga 5 Letter of Intent Leif Block Rasmussen, Handelshdjskolen Képenhamn
Bilaga 6  Avsiktsforklaring Landskrona Foretagscenter AB Landskrona
Bilaga7  Avsiktsforklaring Foretagsalliansen Svalov

Bilaga 8 Medfinansiering Arbetsformedlingen - Landskrona-Svaldv

Bilaga 9 Medfinansiering Arbets- och socialndmnden Landskrona

Bilaga 10 Medfinansiering Traffpunkten Svalov

Bilaga 11 Medfinansiering Landskrona Féretagscenter AB Landskrona
Bilaga 12 CV Mats Persson (projektagare)

Bilaga 13 CV Catarina Granath (tankt projektledare)
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Bilaga 6

Enkatundersdkning KUBUS-projektet

Kon
Variabel Antal Andel
Man 12 41,4
Kvinna 16 55,2
Ej svar 1 3,4

Summa 29 100,0
Alder
Variabel Antal Andel
Yngre &n 25 ar 1 34
25-34 ar 3 10,3
35-44 ar 7 24,1
45-54 ar 9 31,0
55 ar eller aldre 9 31,0

Summa 29 100,0
Fodelseland
Variabel Antal Andel
Sverige 22 75,9
Norden (utom Sverige) 2 6,9
Europa (utom Norden) 3 10,3
Utanfér Europa 2 6,9

Summa 29 100,0
Arbetslivserfarenhet omrade.
Variabel Antal Andel
Har ingen 0 0,0
Ledningsarbete 13 44,8
Arbete som kraver teoretisk specialistkompetens 13 44,8
Arbete som kraver kortare hégskoleutbildning 8 27,6
Kontors- och kundservicearbete 18 62,1
Service-, omsorgs- och férsaljningsarbete 13 44,8
Hantverksarbete inom byggverksamhet och tillverkning 2 6,9
Process- och maskinoperatérsarbete, transportarbete m.m. 4 13,8
Jordbruk och tradgard m.m. 2 6,9
Arbete utan krav pa sarskild yrkesutbildning 7 24,1
Annat omrade 6 20,7

Flervalsfraga, andel berdknad pa antal av de svarande som valt respektive alternativ.
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Sammanlagd arbetslivserfarenhet antal ar

Variabel Antal Andel
Ingen arbetslivserfarenhet 0 0,0
Mindre an 5 ar 3 10,3
6-10ar 2 6,9
11-154r 4 13,8
16 -24 ar 6 20,7
25 ar eller mer 14 48,3
Summa 29 100,0
Grundutbildning
Variabel Andel Antal
Ej fullgjord grundskola 0 0,0
Grundskola 9 ar 3 10,3
2-arigt gymnasium 3 10,3
3-arigt gymnasium eller mer 10 34,5
Hogskola tre ar eller kortare 9 31,0
Hogskola langre &n tre ar 4 13,8
Summa 29 100,0
Har du erfarenhet av att driva ett eget foretag?
Variabel Antal Andel
Ja 11 37,9
Nej 17 58,6
Ej svar 1 3,4
Summa 29 100,0
| vilken omgang deltog du i KUBUS-projektet?
Variabel Antal Andel
| den férsta gruppen av deltagare 14 48,3
| den andra gruppen av deltagare 4 13,8
| den tredje gruppen av deltagare 6 20,7
| den fjarde gruppen av deltagare 5 17,2
Summa 29 100,0

En av de svarande borjade i den forsta gruppen och har varit kvar sedan dess som extra resurs
och mentor.



Vad har varit ditt viktigaste mal med att delta i KUBUS-projektet?

Variabel
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Andel

Att bidra till utveckling av det lokala naringslivet

Att lara mig hur man kan arbeta med naringslivs- och projektutveckling

Att skaffa mig en anstallning
Att starta ett eget féretag
Annat

Wk, M~ON

6,9
65,5
13,8

3,4
10,3

Summa

100,0

| vilken utstrackning tycker du att kubusmodellen ar en bra metod for att arbeta med

innovationer/nya idéer?

Variabel Antal Andel

I mycket hdg utstrackning 12 41,4

I hég utstrackning 14 48,3

Jag har ingen uppfattning i fragan 2 6,9

| liten utstrackning 1 3,4

I mycket liten utstrackning 0 0,0
Summa 29 100,0

| vilken utstrackning tycker du att du inledningsuvis fick en bra utbildning i

kubusmetodiken?

Variabel Antal Andel

I mycket hdg utstrackning 5 17,2

I hég utstrackning 17 58,6

Jag har ingen uppfattning i fragan 1 3,4

| liten utstrackning 5 17,2

I mycket liten utstrackning 1 3,4
Summa 29 100,0

| vilken utstrackning tycker du att de innovationer/nya idéer som du arbetat med har
stamt 6verens med dina forvantningar pa de arbetsuppgifter ni skulle arbeta med i

projektet?

Variabel Antal Andel

| mycket hég utstrackning 3 10,3

| hég utstrackning 17 58,6

Jag har ingen uppfattning i fragan 3 10,3

| liten utstrackning 4 13,8

I mycket liten utstrackning 1 3,4

Ej svar 1 3.4
Summa 29 100,0
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| vilken utstrackning har den grupparbetsform som anvands i kubusmodellen passat
dig?

Variabel Antal Andel

I mycket h6g utstrackning 12 41,4

| h6g utstrackning 11 37,9

Jag har ingen uppfattning i fragan 1 3,4

| liten utstrackning 4 13,8

I mycket liten utstrackning 1 3,4
Summa 29 100,0

| vilken utstrackning tycker du att det fungerade bra med ett delat ledarskap (réd och
gron ledare) under gruppens méten?

Variabel Antal Andel

I mycket hdg utstrackning 4 13,8

I hég utstrackning 16 55,2

Jag har ingen uppfattning i fragan 0 0,0

| liten utstrackning 5 17,2

I mycket liten utstrackning 2 6,9

Ej svar 2 6,9
Summa 29 100,0

| vilken utstrackning tycker du det fungerade tillfredstéallande med ett roterande
ledarskap?

Variabel Antal Andel

I mycket hdg utstrackning 10 34,5

| h6g utstrackning 14 48,3

Jag har ingen uppfattning i fragan 3 10,3

| liten utstrackning 1 3,4

I mycket liten utstrackning 1 3,4
Summa 29 100,0

| vilken utstrackning tycker du att dagordningen med de sex arenorna fungerade pa
ett tillfredstallande satt?

Variabel Antal Andel

I mycket hdg utstrackning 7 24,1

I hég utstrackning 15 51,7

Jag har ingen uppfattning i fragan 1 3,4

| liten utstrackning 5 17,2

I mycket liten utstrackning 1 3,4
Summa 29 100,0
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| vilken utstrackning tycker du att gruppens alla deltagare gemensamt bidrog till
arbetet med projektuppgifterna?

Variabel Antal Andel

I mycket h6g utstrackning 1 3,4

I hég utstrackning 16 55,2

Jag har ingen uppfattning i fragan 4 13,8

| liten utstrackning 8 27,6

I mycket liten utstrackning 0 0,0
Summa 29 100,0

Kommentar; Att deadline nagra ggr inte respekterades och i vissa fall tasks inte genomforts
har skapat irritation.

| vilken utstrackning tycker du att Kubus Template har varit ett anvandbart redskap i
arbetet?

Variabel Antal Andel

I mycket hdg utstrackning 0 0,0

| hdg utstrackning 7 24,1

Jag har ingen uppfattning i fragan 4 13,8

| liten utstrackning 14 48,3

I mycket liten utstrackning 4 13,8
Summa 29 100,0

| vilken utstrackning tycker du att arbetet i gruppen har bedrivits pa ett effektivt satt?

Variabel Antal Andel

I mycket hdg utstrackning 1 3,4

| h6g utstrackning 19 65,5

Jag har ingen uppfattning i fragan 3 10,3

| liten utstrackning 5 17,2

I mycket liten utstrackning 1 3,4
Summa 29 100,0

Kommentar; Tre av mina gruppmedlemmar ville inte deltaga i arbetet

Hur ser din situation pa arbetsmarknaden ut just nu?

Variabel Antal Andel
Anstalld i eget foretag 5 17,2
Anstalld i féretag som varit knutet till KUBUS-projektet 0 0,0
Anstalld i annat foretag 5 17,2
Studerar 4 13,8
Ar arbetssokande 13 44,8
GOr annat 2 6,9
Summa 29 100,0
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| vilken utstrackning ar du nojd med din nuvarande situation p& arbetsmarknaden?

Variabel Antal Andel

I mycket hdg utstréackning 1 3,4

| hég utstrackning 9 31,0

Jag har ingen uppfattning i fragan 1 3,4

| liten utstrackning 10 34,5

I mycket liten utstrackning 8 27,6
Summa 29 100,0

Kommentar; Har tillhért KUBUS-projektet under hela projekttiden. Det har varit mycket
stimulerande och larorikt. Vad som hander efter 30/9 vet jag i dagsléget inte.
Arbetsformedlingen har idag inget stimulerande att erbjuda. Risken att hamna i en aktivitet
finns dar jag "i mycket liten utstrackning™ blir ngjd med arbetssituationen.

| vilken utstrackning har dina forvantningar pa KUBUS-projektet uppfyllts?

Variabel Antal Andel

I mycket hdg utstrackning 7 24,1

I hég utstrackning 16 55,2

Jag har ingen uppfattning i fragan 4 13,8

| liten utstrackning 2 6,9

I mycket liten utstrackning 0 0,0
Summa 29 100,0

Pa vilka av foljande omraden tycker du att du har mer kunskap idag jamfort med fore
ditt deltagande i KUBUS-projektet?

Variabel Antal Andel
Teorier om innovation och entreprendrskap 17 58,6
Analysverktyg for kartlaggning av innovativa 15 51,7
processer i praktiken

Den larande organisationen 10 34,5
Traditionell projektledning och ledning av 7 24,1
innovativa processer

Samarbete mellan innovativa grupper i naringslivet 6 20,7
och den offentliga sektorn

Alternativa satt att leda och koordinera projekt 22 75,9
Strategi, projektledning och innovationsutveckling 17 58,6
Natverksorganisering 10 34,5
Den sociala dialogen och den sociala 7 24,1
dimensionen pa arbetsmarknaden

Informations- och kommunikationsteknologi som 13 44,8

hjalpverktyg i innovativa processer

Flervalsfraga, andel berdknad pa antal av de svarande som valt respektive alternativ.



Bilaga 6

Kommentarer

Det enda nya med KUBUS-projektet for mig var namnet. Har befunnit mig i uppfinnarkretsar
i over 20 ar och darmed har man alltid tankt och sokt pa samma/snarlikt satt. Dessforinnan har
jag sedan mina forsta idéforsok i 14-15 ars aldern ocksa letat pa samma satt. Grupparbetet
anvander jag mig ocksa av men pa ett helt annat satt, varfor kubusgruppen inte passar mig det
minsta. Far helt enkelt ett last/smalt tankande.

Kommentar; Jag har tidigare gatt en 1 ars utbildning Uppfinnarskolan, i Lernias regi, dér jag
fick stor insikt i entreprendrskap och innovationsprocesser, dérav bristen av bockar i
foregaende fraga.

Kubus har utvecklat mig och stott mig i utmaningar, genom att alla eleverna hjalpt mig samt
projektledaren.

Alternativet "Har ingen uppfattning" i olika fragor tycker jag ar missvisande. Jag har alltid en
uppfattning! Detta svarsalternativ borde bytas ut mot ett "mellanalternativ" t.ex. i "normal
utstrackning”

Bengt och jag har tack vare KUBUS-projektet fatt starta eget bidrag vilket innebar att vi for
narvarande haller pa med den byrakratiska delen for att komma igang.

Eftersom vi var den forsta kullen sa fanns dar mycket att &ndra pa men utbildningen pa Kubus
var larorik pa manga plan framforallt larde jag mig vad jag var for en person och vad jag kan
klara av. Jag hade roligt under hela Kubus tiden trots upp och ner gangar.

De andra var mer intresserade av att 16sa ett skdmtproblem &n att lara sig Kubus. Om jag ska
vara diplomatisk kan jag saga att Template var samre &n samst. Det var 100 ganger samre &n
vad som ar uruselt. Mycket snack inget innehall. Det var ett skamt.

En del svar dr kanske markliga... Detta beror pa att jag redan last 20p projektledning pa
Malmo Hogskola dar Kubusmodellen var en av de modeller vi jobbade efter.
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Analysmall deltagarintervjuer

Deltagare Grupp

Information om den intervjuade (kon, alder, fodelseland)

Allmanna synpunkter

Ing&ng i projekt

Anvisad av AF/Ej delaktig Anvisad av kommun/Ej delaktig

Anvisad av AF/Delaktig Anvisad av kommun/Delaktig

Sjalv tagit initiativ/Fatt godkant av AF  Sjalv tagit initiativ/Fatt godkant av kommun

Annan ingang

Forvantningar

Positiva Neutrala Negativa
Stora Medelmattiga Sma
Mal

Att bidra till utveckling av det lokala néringslivet Att skaffa en anstéllning
Att lara sig arbeta med kubusmodellen Att starta ett fOretag

Annat



Strategi for maluppfyllelse
Aktiv Passiv
Flersparig  Ensparig

Genomténkt Ogenomtankt

Uppfattning om sin position pa arbetsmarknaden/Erfarenhet
Jobbskapare Jobbtagare
Jobbat i projekt Ja Nej

Drivit eget foretag Ja Nej

Uppfattning om projektets arbetsmiljo

Fysisk arbetsmiljo Positiv Negativ
Stamning Positiv Negativ
Arbetsledning Positiv Negativ
Samarbete i gruppen Positiv Negativ

Uppfattning om arbetets organisation

Ordning Oreda
Malinriktad Diffus

Stor delaktighet Liten delaktighet
Effektivt Inneffektivt

Aktiviteter (notera namnda aktiviteter)
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Upplaggning av dagligt arbete

Schemalagt Icke schemalagt
Flexibelt Oflexibelt
Vélplanerat Daligt planerat
Uppdrag

Antal

Fordelning av arbetsuppgifter
Rapportansvar

Kontakt med uppdragsgivare

Uppfattningom P & P
Relation Positiv
Representation Ja

Styrkor (notera)

Svagheter (notera)

Fungerat bra
Ja
Positiv

Frekvent

Negativ

Nej

Jamforelse med andra arbetsmarknadsinsatser

Uppfattning om teoriers anvandbarhet

Boisot’s teori om informationsrum

Steps and Stones

Team Syntegrity

Bra

Bra

Bra
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Fungerat mindre bra
Nej
Negativ

Mindre frekvent

KUBUS-projektet battre
KUBUS-projektet samre

Dilig Kénner inte till
Dalig Kanner inte till
Dilig Kénner inte till
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Uppfattning om kubuskonceptet

Som satt att organisera grupper Bra Daligt
Som redskap for utveckling av innovationer Bra Daligt
Ledarskapsfunktionen Bra Daligt
Samarbetet i gruppen Bra Daligt
Kubus Template Bra Daligt
Effektivitet Bra Daligt

Uppfattning om egen nuvarande situation och resultat
Allman uppfattning NOjd Missnojd

Konkret sysselsattning Eget foretag Anstélld Utbildning  Arbetssokande

Annat
Projektets paverkan pa livssituation Stor Medelmattig Liten
Positiv Neutral Negativ
Har position som jobbskapare/jobbtagare forédndrats? Ja Nej
Nya kontakter i arbetslivet? Ja Nej
Uppfyllda forvantningar? Ja Nej
Kunskapsutveckling? Ja Nej
Okade mojligheter till anstallning? Ja Nej
Nytta av projektet? Ja Nej

Projektets fordelar?

Projektets mindre bra egenskaper?
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Forslag pa forbattringar?
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