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Pumphuset

BORSTAHUSEN

Slutrapport
Pumphuset i Borstahusen
— integration och validering av hantverkare i kulturell miljé

***

Vixtkraft Mal 3



Bakgrund Pumphuset i Borstahusen

Pumphuset ar ett mangfacetterat Vaxtkraft Mal 3-projekt som har praglats av samverkan
mellan privata arbetsgivare inom byggbranschen och narstdende branscher samt
foreningsliv och offentliga forvaltningar och myndigheter, syftande till att dels oka
flyktingars, invandrares och langtidsarbetslosas madjligheter att komma in pa
arbetsmarknaden och dels gora det gamla fiskelaget Borstahusen till ett attraktivt lokalt
och regionalt utflyktsmal for kultur, turism och bad.

For att uppnd detta har det genomforts om- och tillbyggnad av det s k Pumphuset i
Borstahusens hamn sa att det nu inrymmer ett lokalt museum, en konsthall, en
restaurang samt kommunal bad- och turismservice.

Pa ett tidigt stadium foddes idén att man skulle kunna kombinera detta arbete med en
social insats dar arbetslosa flyktingar, invandrare och langtidsarbetslosa kunde fa en
chans att validera sina kunskaper, oka sina kunskaper i svenska och samtidigt bli sedda
av presumtiva arbetsgivare. Det sysselsattnings- och integrationsprojekt som denna
rapport avser har alltsa varit en del i ett mycket storre projekt.

For att kunna genomfora projeket inledde Borstahusens Museiférening samarbete med
Landskrona kommun, Arbets- och socialférvaltningen, Vuxenutbildningférvaltningen,
Arbetsformedlingen Landskrona-Svalév, arbetsgivare inom byggbranschen och
narstaende branscher, Byggnadsarbetarforbundet, ideella foreningar i Borstahusen samt
Borstahusens Konstfdorening.

Var fjarde innevanare i Landskrona har en annan etnisk bakgrund an svensk. Flyktingar
och invandrare har svarigheter att komma in pa den svenska arbetsmarknaden — i
synnerhet galler detta byggbranschen. Manga flyktingar och invandrare saknar kunskap i
svenska och da speciellt kunskap som ar relaterad till de lediga arbeten som finns, vilka
mycket val kan vara arbeten som man har erfarenhet av fran sina hemlander. Vidare
saknas kunskap om hur det svenska samhéllet och den svenska arbetsmarknaden
fungerar.

Manga arbetsgivare stéller sig fortfarande tveksamma till att ta emot praktikanter eller
till att anstalla manniskor med flykting- eller invandrarbakgrund. Med projekt Pumphuset
ville vi skapa tid och utrymme, erbjuda resurser och formedla de kunskaper i svenska
som man behover ute i arbetslivet. Projekt Pumphuset ville visa pa att det ar mojligt, att
genom bred samverkan mellan olika offentliga aktorer, foreningsliv och privata
arbetsgivare, komma runt de svarigheter och den tveksamhet som arbetsgivare kan se
och kdnna nar det géller att anstéalla personal med annan etnisk bakgrund &n svensk.

Genom projektets fysiska plats — Borstahusen — har avsikten varit att projektet ska
medverka till att p& ett positivt satt synliggora flyktingar och invandrare som resurs i det
svenska samhallet. Borstahusen ar inte en flykting- och invandrartat del av kommunen.
Daremot ar Borstahusen, bland annat, en arbetsgivartat del av kommunen.



Malgrupper
Projekt Pumphuset har riktat sig till tre malgrupper:

e arbetslésa och forsorjningsstodsberoende flyktingar och invandrare med
erfarenhet fran hemlandet av arbete inom byggbranschen eller narliggande
branscher

¢ langtidsarbetslosa arbetssokande inskrivna pa arbetsformedlingen med erfarenhet
av arbete inom byggbranschen eller narliggande branscher

e arbetsgivare inom byggbranschen och narliggande branscher

Arbetet med deltagarna

Planering — uppstart

Under planeringsskedet och uppstarten etablerades en styrgrupp och en projektledare
tillsattes. Vidare reglerades ekonomiska och juridiska mellanhavanden mellan Landskrona
kommun och Borstahusens museiférening kring det befintliga Pumphuset. Jamsides
utarbetades arbetshandlingar avseende om- och tillbyggnad samt beslutades vilka
privata samverkansparter som skulle anlitas. Samtidigt skedde en kartlaggning av och
urval bland presumtiva deltagare. Utbildningens innehall och upplaggning fardigstalldes i
samverkan med Komvux och engagerade byggféretag och pa samma satt hanterades
deltagarnas praktik. Slutligen faststalldes principer for de efterféljande anstallningarna av
deltagarna i projektet.

Utbildning med praktik

Under utbildnings- och praktikfasen paborjades om- och tilloyggnaden av det befintliga
Pumphuset. Komvux ansvarade i samverkan med de engagerade byggforetagen for
genomférande och samordning av utbildning och praktik. Innehallet i utbildningen
inriktades i sa stor utstrackning som majligt mot de kunskaper i svenska som behovdes
for att deltagarna skulle kunna fungera p& en arbetsplats inom byggbranschen.
Utbildningen har varit forlagd till Pumphuset och har darmed integrerats fysiskt med
praktiken. Den har letts av larare fran Komvux samt byggledare med snickeri och
murning om specialitet. Vid vissa tillfallen har praktik férlagts aven till andra objekt som
de praktikmottagande foretagen har varit engagerade i, bland annat f6r att
deltagarna/praktikanterna skulle f4 en sa allsidig inblick i branschen som mdgjligt. For de
deltagare som inte ar flyktingar och invandrare har huvudinnehallet i verksamheten
utgjorts av praktik. Men med jamna mellanrum har gemensamma utbildningstillfallen
genomforts for bade flyktingar/invandrare och Ovriga deltagare i projektet. Under
utbildnings- och praktikdelen har deltagarna erhallit forsorjningsstod frdan kommunen
eller aktivitets- eller anstallningsstod fran arbetsférmedlingen.

Anstallning

Fran borjan var idén att vid tre tillfallen under projekttiden erbjuda ett antal deltagare
minst sex manaders anstallning vid i projektet engagerade byggforetag. Arbetsgivarna
skulle under denna period erhalla anstallningsstod fran arbetsformedlingen. Det forsta
tillfallet skulle infalla fem manader efter utbildnings- och praktikfasens start, det andra
efter tio manader och det tredje efter femton manader. De deltagare som erbjudits
anstallning skulle véljas ut pa basis av under projektet uppvisad yrkesmassig kompetens
samt lamplighet i Ovrigt. Pa detta satt skulle projektet per tillfalle, kunna erbjuda minst



tre deltagare anstéllning och vid varje tillfalle skulle minst tre nya deltagare slussas in i
projektet. Verkligheten blev dock lite annorlunda. Vi kunde inte félja den modell som vi
ursprungligen planerat eftersom byggbranschen ungefar samtidigt som projektet
startade hamnade i en svacka. Deltagarnas svenskkunskaper visade sig vara sdmre &n vi
anat och méanga av deltagarna hade ocksd varit arbetslosa sd lange att deras
initiativkraft och motivation var I&g. Vi var tvungna att arbeta mycket mera pragmatiskt
och flexibelt &n vi frAn borjan tankt oss.

Ovrigt

Behovet av medfinansiering i projektet forsvarade arbetet eftersom ersattningsnivaerna
bland invandrare som inte kommit in i vart system ar mycket skiftande. Vissa har full
ersattning medan andra helt saknar detta eller har ersattning fran CSN. D& projektets
ekonomi styrs och byggs upp av medfinansiering blir detta ibland for styrande och
darmed ocksé diskriminerande mot dem som har &g ersattning.

Det har heller inte alltid varit latt att finna nya deltagare som varit intresserade av den
mojlighet som projektet har utgjort. P& det sattet kan man saga att projekt Pumphuset
har hjalpt till att ’salla” ut de bistAdndstagare som av nagon orsak inte vill eller kan
arbeta.

Nagot som inledningsvis ocksa stallde till problem var den svacka som byggbranschen
som helhet befann sig i da projektet startade. Under projektets gang har
forutsattningarna for arbetstillfallen inom detta omrade dock forbattrats avsevart.

Utover anstallningar inom byggbranschen (maleri, snickeri, murning etc) har projektet
skapat forutsattningar for anstallningar &ven inom andra verksamheter som:

Industriarbete
Fastighetsskotsel
Stad
Administration
Tradgardsarbete
Chaufforsarbete

Det har manga ganger varit svart att motivera deltagarna att visa vad de kan trots att de
egentligen inte har velat annat an att komma igadng och skapa sig en egen forsorjning.
Manga ar trotta efter att ha deltagit i projekt efter projekt utan att det har lett till
nagonting. Darfor har de personer som har funnits runt deltagarna i Pumphuset lagt
mycket stor vikt vid att forséka motivera och locka fram arbetsgladje och hopp trots en
till synes hopplds situation.

I forekommande fall har projektet genom validering av befintliga yrkeskunskaper kunnat
slussa deltagare vidare till arbete i yrken som man arbetat med i hemlandet.

Vid varje styrgruppsmote har representanter fran Landskrona kommun, Komvux och
Pumphusets projektgrupp kontinuerligt gemensamt gatt igenom deltagarna och darvid
forsokt skapa optimala forutsattningar for varje deltagare utifran var och ens
forutsattningar.



Maluppfyllelse

Projektet har tamligen val uppfyllt sina mal genom att narmare halften (44%) av dem
som varit med i projektet har fatt arbete. Nagot som har framkommit mycket tydligt ar
att bristande sprakkunskaper ar ett reellt hinder for mojligheten att fa ett arbete. Manga
av deltagarna har haft daliga kunskaper i svenska och flera av dem har gatt miste om
arbetstillfallen pga av detta. Darfor har alla inblandade i projektet lagt stor vikt vid
svenskundervisningen och har pa alla satt forsokt prioritera och uppmuntra till
svenskstudier. FOr de av deltagarna som har satsat pa att forbattra sin svenska har det
ocksa i manga fall givit utdelning i form av arbete i nagon form.

Totalt har 36 personer varit anmalda som deltagare i Pumphusprojektet. Av dessa har 16
fatt arbete, 6 har gatt 6ver till annan atgard (AIB, Arbete Istallet for Bidrag), 1 har flyttat
till annan ort, 3 ar sjukskrivna, 3 har paborjat en utbildning, 4 har avskilts pga de av
olika orsaker inte passade in i projektet och 3 personer har gatt vidare till annat. Av de
sistnAmnda 3 personerna har nastan alla sd pass bristande kunskaper i svenska spraket
att de enbart darigenom inte fatt ett arbete och tvd av dem ar tillbaka hos
Arbetsformedlingen som arbetssokande. Exempel pa detta ar en chauffor med alla
forarbehdrigheter och en fastighetsskdtare som bégge klarat sin arbetspraktik med glans
och som arbetsgivaren garna skulle ha anstallt som de klarat av spraket battre.

16 arbete

3 utbildning

6 annan atgard (ex kommunalt arbete, AIB, "Arbete Istallet for Bidrag” etc)
1 avflyttad

3 sjukskrivna

4 avskilda

3 dvrigt

Natverk

Under hela tiden projektet har pagatt har alla inblandade parter arbetat intensivt med att
slussa ut deltagarna till arbete via sina natverk.

Aven de deltagande foretagen har samverkat for att forsoka hitta losningar for
deltagarna. Hela projektet har genomsyrats av att man har forsékt arbeta flexibelt och
okonventionellt. Bl a har man annonserat i dagspress for att gora foretagare
uppmarksamma pda att det har funnits duktiga hantverkare i projektet som soker nya
arbetsgivare. Detta sistnamnda initiativ har skett utan EU-finansiering, pa initiativ av
projektledningen.

Projekt Pumphuset har letts av en projektledare med mycket l&ng erfarenhet av
arbetsledning och projektledning inom byggbranschen. Projektledarens breda saval
allmédnna som branschmaéassiga kontaktnat i kommunen och i regionen samt hans stora
engagemang har varit en avgdrande faktor i arbetet med att skapa arbetstillfallen for
projektets deltagare.

Det ar var fasta tro att ett projekt som detta inte ar mojligt att genomféra utan att man
har en projektledning med stort engagemang och stark férankring i de branscher som
man vill bearbeta.



Projekttid

Projekt Pumphuset har I6pt 6ver 21 manader (040301 — 051130).
Projektets tre faser har tidsmassigt infallit enligt foljande:

e Planering — uppstart 040601 - 060430

e Utbildning med praktik 040601- 040830

¢ Anstéllning — avslut 040901 - 060330

e Avveckling 060401 - 060430
Slutsatser

Var uppfattning ar att Pumphusets tva huvudmal — 6kade mojligheter for kultur och
turism i Borstahusen och integrering av flyktingar och invandrare pa arbetsmarknaden —
har uppnatts. Vi har fatt fler flyktingar/invandrare i sysselsattning och samtidigt ett nytt
kulturcentra i Landskrona som star oppet for alla.

Det kan inte nog understrykas att en av de allra viktigaste anledningarna till projektets
framgang ar att det har funnits en bra projektledning med ett stort engagemang och ett
fast forankrat natverk i lokalsamhallet och i de branscher som man har arbetat
tilsammans med.

Nagot som har blivit mer och mer tydligt under projektets gang ar att det kan vara svart
att integrera ett Vaxtkraft Mal-3 projekt i ett storre sammanhang eftersom det ibland
leder till svara gransdragningar och att administrationen darfor blir valdigt betungande.
Regelverket kring medfinansieringen &r dessutom ett gissel for bade projektiagaren och
de enskilda deltagarna, framfor allt for dem med |ag eller ingen ersattning alls.

Det ar ocksa var uppfattning att deltagarna i den tilltankta malgruppen inte ar sa val
rustade for arbetsmarknaden som vi hade hoppats. Manga har helt enkelt varit borta fran
arbetsmarknaden sa lange att bade motivation och initiativkraft mer eller mindre har
forsvunnit. Det har ocksa visat sig pa ett mycket patagligt satt, att bristande kunskaper i
svenska spraket ar ett reellt och ibland svaroverstigligt hinder for att fa ett arbete.

Samtidigt visar dock projektets resultat att det trots ovanstaende finns manga, som med
ratt hjalp och stéd, kan komma in p& den, av tradition mycket ”svenska”
byggarbetsmarknaden.

Landskrona 2006-05-23
P&P AB

Yvonne Viksten Mats Persson
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