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2. Uppdrag och genomforande

Uppdraget och dess genomforande baseras pa avtal daterat 2004-12-01 mellan
Vuxenutbildningsforvaltningen, Landskrona kommun (uppdragsgivare) och
Projektledning och Projektutveckling AB (uppdragstagare). Forslag till genomfoérande
har lamnats av Projektledning och Projektutveckling AB i anbud daterat 2004-11-07.
Specifikation av uppdraget redovisas i bilaga 1.

Utredningsarbetet har genomfdrts av Yvonne Viksten och Mats Persson, Projektledning
och Projektutveckling AB och arbetet har planerats i samrdd med personal fran
uppdragsgivaren. Kontinuerliga avstamningar har skett under hela arbetsprocessen.

Den Overviagande delen av arbetet har wutgjorts av undersokande och
informationsinsamlande arbete. D4 P&P AB har varit i kontinuerlig kontakt med
projektets parter har mycket information inhdmtats genom parternas olika aktiviteter
samt genom den dokumentation som parterna lamnat.

En tvddagars konferens pd temat ”Erhvervsinnovation/Naringslivsinnovation” har
hallits 31 mars — 1 april 2005 pa Lo-skolen i Helsingér med representanter fran alla
inblandade parter och intressenter. Under konferensen genomfdrdes flera workshops
med syftet att skapa enighet och forankring kring ett tankt utbildningsupplagg for den
planerade utbildningen.

For att na ndringslivet pa ett smidigt satt skapades en Internetbaserad enkat dar ett
antal fragor stdlldes for att utrona det lokala intresset for en hogskoleutbildning i amnet
naringslivsinnovation. Fragorna kunde besvaras med fyra svarsalternativ som
indikerade allt ifran ”instammer helt och hallet” till “instaimmer inte alls”. Dessutom
fick de svarande mdjlighet att via enkéaten tala om vad de sjélva skulle kunna bidra med
fran sina foretag.

Arbetsklimatet i projektgruppen for INNOVAMUS har praglats av mycket gott

samforstand vilket naturligtvis har underldttat arbetet da det, trots att vi ar sa lika, anda
alltid uppkommer situationer da kulturella eller sprakliga skillnader gor sig paminda.

Enligt uppdrag

Landskrona
2005-07-31

Yvonne Viksten Mats Persson

P&P AB
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3. Sammanfattning

P&P AB har av Landskrona kommun, Vuxenutbildningsenheten erhallit uppdraget att
utreda forutsattningarna for etablering av en hogskoleutbildning omfattande (80p, 120
ECTS) samt en kortare poanggivande introduktionskurs i innovation (5p, 7,5 ECTS) i
Landskrona inom ramarna for projekt INNOVAMUS. Projektet omfattar tva
huvudpartners; Landskrona kommuns vuxenutbildningsenhet, som ar projektagare,
samt institutet for informatik vid Handelshogskolan i Képenhamn (CBS).

Till grund for utredningen ligger bl a studier av projektdokumentation och
kontinuerligt informationsutbyte mellan deltagarna i arbetsgruppen samt webbaserade
enkater till foretrddare for ndringslivet och informationsinhdmtning om befintliga
universitets och hégskolors utbildningsutbud.

Utredningen visar att det finns goda foOrutsiattningar for skapandet av en
hogskoleutbildning i innovation i Landskrona, i synnerhet om denna far en egen pragel
och identitet. En annan tungt vdgande forutsattning dr det goda samarbetet med
Handelshogskolan i Kopenhamn (CBS) som borgar for att utbildningen kan
uppratthéllas pa hogsta akademiska niva. Avgorande for det vidare arbetet ar dock att
projektparterna i tid ansoker om och far beviljat vidare ekonomiska medel dar detta
star att finna.

I det fall en naringslivsanpassad hogskoleutbildning i innovation kan foérverkligas kan
den bidra till att Landskrona kommun kan locka till sig flera utbildningar pa hogre niva
som i forlangningen far flera unga att flytta in/stanna kvar samt att det regionala
naringslivet kan fa okad tillvaxt. Samtidigt kan det danska utbildningssystemet fa en
skjuts framat i sitt utvecklingsarbete mot storre flexibilitet. En forverkligad utbildning
kan ocksa bidra till att ge underlag for en naringslivsforankad Oresundsregional
innovationsmodell som tar fasta pa det som ar regionens unika tradition och styrka;
namligen samarbete pa tvdrs mellan olika aktorer.
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4. Inledning - den bakomliggande tanken i projektet

Det svenska och det danska studiesystemet ar olika. Och detta ar i sjalva verket en av
anledningarna att projekt INNOVAMUS har kommit till. Den danska projektparten,
Handelshogskolan i Kopenhamn (CBS), har tyngden av vara en erkdnd institution for
hogre utbildning. Den svenska projektparten, Landskrona kommun, praglas déaremot
starkt av en  historia med tillverkningsindustri och  industriarbete.
Utbildningstraditionerna &r inte sd starkt férankrade men man &r heller inte bunden av
traditionstyngda akademiska regelverk.

Nar man vid Handelshogskolan i Kopenhamn (CBS) ville prova en, for danska
forhallanden okonventionell, teoretisk modell i verkligheten fanns det inte utrymme for
detta inom det danska utbildningssystemet. Daremot skulle det kunna lata sig goras att
forverkliga den inom det svenska utbildningssystemet. Sédledes finns det hdr en
situation med Omsesidiga fordelar for bada parterna. Den danska parten kan arbeta
med sina teorier i verkligheten for att pa sikt kunna implementera dem i det danska
utbildningsvasendet medan den svenska parten far ett givande samarbete med en
akademisk institution som dessutom vill forldgga sin utbildning till Landskrona.
Projekt INNOVAMUS vill ocksa i ett langre perspektiv bidra till att finna satt att fora
naringslivet och utbildningsinstitutionerna nadrmre varandra genom att skapa
samarbetsmodeller f6r gemensamma innovationsarbeten.

4.1 INNOVAMUS-projektets koncept - en dversikt

Nar P&P AB fick uppdraget att utreda forutsattningarna for en hogskoleutbildning i
Landskrona i dmnet innovation var siktet for projektgruppen instéllt enbart pa
mojligheterna till etablering av just hogskoleutbildning. Under projekttiden har det
emellertid visat sig finnas manga flera mdojligheter an sa. Medan allt fler uppslag fallit
pa plats har projekt INNOVAMUS svallt ut till att omfatta ett mycket stérre omrade an
det fran borjan var tankt. For att fa en Oversikt over hur projekt INNOVAMUS har
expanderat dr det nddvandigt att ndmna att ett helt koncept har borjat ta form som
innebar nytiankande, atminstone for svenska forhédllanden, nédr det giller synen pa
innovationsamnet i utbildningen. Det innebar bl a att dmnet innovation enligt
INNOVAMUS-tanken skulle kunna vara ett tillval for alla elever i gymnasieskolan,
oavsett val av programinriktning och att en kortare, poanggivande, introduktionskurs
skulle kunna finnas som mdjligt tillval bade pa gymnasiet, KOMVUX, KY etc. och som
fortbildning for olika grupper i form av uppdragsutbildning. Inom konceptet har det
ocksa formats en inriktning mot etablering av ett TeknikCollege med kvalitetsmarkt
yrkesutbildning i gymnasieskolan och ett samarbete med Malmoé Hogskolas
TeknikAkademi dar man planerar att forlagga delar av teknikutbildningen, -
projektledning - till Landskrona samt en inriktning mot att skapa en foretagarskola i
Landskrona.
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4.2 Begrénsningar

Denna sammanstéllning kommer i gorligaste méan uteslutande att behandla
INNOVAMUS ursprungliga projekt; namligen att skapa en hogskoleutbildning samt
en kortare poanggivande introduktionskurs (5 p, 7,5 ECTS) med inriktning pa
innovation i Landskrona.

4.3 Unikitet

Nagot av det som vi under arbetets gang funnit mest intressant i projekt
INNOVAMUS ér det forhallningssiatt som i allmanhet speglar synen pa dmnet
innovation. Slentrianmadssigt har vi forutsatt att begreppet innovation ratt och slatt
har med foretagande (lds ekonomi) och teknikutveckling att gora. Och sa ar det
naturligtvis ocksa, men det ligger mer i begreppet dn detta. Projekt INNOVAMUS
vill g& mycket djupare och ocksa utforska de filosofiska teorier som ligger bakom
innovationsutveckling och de historiska och samhalleliga kontexter som formar
innovationer.

Ytterligare ett kdnnemadrke for tankarna bakom projekt INNOVAMUS ar att
konceptet skall innebéra flexibilitet pa alla plan. I allt fran utbildningsinnehall till
antagningskriterier skall det finnas en grundldggande flexibilitet som sdkerstéller att
de méanniskor som antas till utbildningen kan tillgodogora sig den pa basta sétt.

4.4 Syfte

Den huvudsakliga ambitionen med projekt INNOVAMUS ér att i Landskrona skapa
en flexibel néringslivsforankrad hogskoleutbildning i innovation med stark
Oresundsregional forankring dar Handelshdgskolan i Képenhamn (CBS) har det
huvudsakliga ansvaret for att utbildningen genomfdrs med hogsta erforderliga
akademiska kvalitet. Denna utbildning kan sedan ligga till grund for en
Oresundsregional innovationsmodell som bygger pa tvirgdende samarbete mellan
olika aktorer. Tanken &r ocksa att skapa en kortare introduktionsutbildning (5 p, 7,5
ECTS) i samma @mne som kan anvdndas bade av gymnasieskolan, Komvux, KY etc
och som uppdragsutbildning.
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5 Begreppsdefinitioner

5.1 Innovationssbegreppet

For att 6verhuvudtaget kunna diskutera utbildningar riktade mot innovation maste
vi forst klargora sjalva begreppet. Enligt Svenska Akademiens Ordbok! ar den
etymologiska bakgrunden till ordet innovation det franska innovation och det latinska
innovatio. Innovation ar en avledning av det latinska innovare (se det svenska innovera)
som betyder (inféorande av) nagot nytt, nyhet och férdandring. Ordet innovation
anvandes i skrift for forsta gangen i Sverige i slutet pa 1600-talet och hade da inte alls
samma positiva betydelse som idag. Av anvandningen av begreppet i Sveriges
ridderskaps och adels riksdagsprotokoll fran 1682 manar man till exempel med hjalp
av verbet innovera till forsiktighet i fraga om forandringar:

"Litt oss wvill betinkia oss, innan vij innovera och forindra ndghot af det, som vira
redeligha forfidher.. nu sd linghe funnit sigh vdll och lyckelighen vedh”.

Genom seklerna har innovationsbegreppet forandrats. Under de arhundraden da
samhallet styrdes av en totalitair kungamakt och kyrka ansags innovation betyda
nagot farligt och samhallsomstortande medan begreppet med den industriella
revolutionens intdg langsamt forandrade sin betydelse till att innebdra nagot mera
positivt. I och med uppkomsten av en viaxande medelklass av foretagare blev det
mera rumsrent att tinka nytt, att innovera, for att skapa sig ekonomiska férdelar och
den politiska betydelsen av begreppet tonades ner.

Innovationer var emellertid ndstan uteslutande uppfinningar, produkter och
processer, som enskilda innovatorer stod for och som sedan omsattes i industriell
produktion. Sjilva innoverandet var ocksa nagot som var forbehallet dem som hade
den ekonomiska makten. Man varken forviantade eller 6nskade att folk i allmanhet
skulle ha nagra nya idéer. Sadant kunde uppfattas som opposition mot den rddande
produktionsordningen. Man skulle bara utféra den uppgift man var satt att utfora,
ingenting annat.

Under den senare halften av 1900-talet vaxte valfirdssamhallet fram med ideal om en
sund och vélutbildad befolkning. Foretagen borjade i denna anda mer och mer se de
anstdllda som den viktigaste resursen, som man maste ta hand om for att fa
medarbetare som skulle kunna tanka sjalvstandigt, ta ansvar och bidra till foretagets
framgangar. I och med overgangen fran produktionssamhalle till kunskapssamhalle
frigdrs ocksa begreppet innovation fran det rent individuellt skapade och
produktionsinriktade till det sociala och samhalleliga som skapar varden av kunskap.
Det ar idag knappast mojligt att innovera utan samspel med samhallet omkring.

(Jfr. projektets namn INNOVAMUS, lat. ”vi forandrar”).

! Internetupplagan av Svenska Akademiens Ordbok http://g3.spraakdata.gu.se/sacb 2005-05-10
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Sambhallet behover manniskor som ar tranade att tinka okonventionellt och som i
samarbete med andra kan bidra till att driva utvecklingen framat med hjalp av sina
idéer. Har ar det viktigt att framhalla att det inte enbart handlar om det som vi
traditionellt tinker oss; namligen att skapa nya arbetstillfallen och tillvaxt i befintliga
och nystartade foretag. Det handlar ocksa om nya forhallningssatt till den varld vi
har omkring oss.

En innovation kan saledes vara en helt ny och handfast produkt som man kan ta pa
och som kan sittas i traditionell produktion men det kan lika giarna vara ett nytt satt
att anvanda, eller en modifiering av, en befintlig produkt. En innovation kan vara en
hogteknologisk produkt med sndv specialtillampning som driver pa utvecklingen i
forskningens framkant men det kan lika val innebara ett nytt sitt att servera mat pa
ett dldreboende som Okar de boendes livskvalitet genom att gora sa att de far béttre
aptit, haller sig friskare och minskar behovet av hjalp trots 6kad alder.

5.2 Entreprendrsbegreppet

Vi ska for sdkerhets skull ocksa definiera det likasa slentrianmassigt anvanda ordet
entreprendr. Entreprendr kommer enligt Svenska Akademiens Ordbok? av det franska
ordet entrepreneur som ursprungligen betyder en person som har atagit sig ta itu med
nagonting (en entreprenad). Idag har ordet ocksa en nagot annan innebord. Med
entreprendr avser vi dven den som startar ett foretag eller en den som vagar starta
nagot nytt och driver nagonting framat. Entreprendren ar inte nddvandigtvis
densamme som innovatoren, den som kommer med en bra idé, men han kanske kan
ta hand om den sa att den implementeras och kommer till praktisk anvandning.

Den utpréaglade entreprendren och innovatoren bor séllan i en och samma person och
darfor ar det viktigt att tillerkdnna dem bédgge betydelse. Detta satt att se pa
innovationsprocessen knyter an till den filosofi som Triple Helix informationssystem
star for, som sdger att endast i samverkan, i ett team eller ett partnerskap bestaende
av personer/intressenter med olika egenskaper, kan en bra idé fa den optimala
grogrunden for fortsatt utveckling.

5.3 Begreppet innovationsystem

“Innovationssystem” ar ytterligare ett begrepp som det ar nddvandigt att definiera.
Har vill vi giarna papeka att detta ar projekt INNOVAMUS definition av vad ett
innovationssystem kan omfatta. Var och en av de aktorer som anvander begreppet
har formodligen en egen definition.

Ett innovationssystem kan sdgas omfatta flera olika aktorer fran olika delar av
samhallet; som foretag, olika slags intresseorganisationer, kommunala och statliga
myndigheter, privatpersoner, utbildningsinstitutioner osv. Nar man vill se
innovation som ett system av olika komponenter bor man bland dessa aktorer
identifiera ett antal olika funktioner, som t ex:

2 Internetupplagan av Svenska Akademiens Ordbok http://g3.spraakdata.gu.se/saob/ 2005-05-10
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. Avsikten med innovationen?
. Mitbarheten - hur ska man kunna mata vagen till resultatet?
o Beslutsfattaren — vem ar det?
. Komponenterna - resurser, pengar, arbetskraft etc. ?
. Klienten — vem ar systemet till for?
o Designern — vem ar formgivare?
. Miljon — omgivningar som &r svara att paverka men har inflytande pa resultat?
J Garanten — vem garanterar att det kan genomdrivas?
o Hoten — vilka utgor konkurrenter eller andra former av hot?
. Systemfilosofen — vem ar ideologen som talar om hur det kan goras?
. Signifikansen — vad &r det som utgor skillnaden? Vad éar specifikt?

Den svenska och den danska politiska avsikten och definitionen med vad
innovationer i samhallet skall leda till dr i princip desamma. Man vill 6ka sin
konkurrenskraft genom att satsa pa forskning och utbildning som skall generera nya
kunskaper, produkter, processer och tjanster. Detta skall goras i samarbete med
samhallets olika aktorer, vilket svarar till Triple Helix-tanken. Skillnaderna mellan
landerna verkar besta i att man i Sverige har lyckats formulera och fora ut en
innebord av innovationsbegreppet som &r accepterad pa alla nivder och i alla
instanser i samhallet, vilket underldttar samarbetet i praktiken, medan man i
Danmark inte verkar ha natt ut pa samma satt, s& att man fortfarande manga ganger
arbetar med den mera traditionella iveerkseetteri-modellen som passar battre i
traditionell industriproduktionsmiljo.

6. Befintliga utbildningar i innovation

Oresund ar en ny region i regionernas Europa som omfattar Skane, Sjilland, Lolland,
Falster och Bornholm. Regionen har 3,5 miljoner invanare. Det dr nordens storsta och
mest tatbefolkade urbana region och ungefar var fjarde invanare i Sverige eller
Danmark bor i just detta omrade”3.

Har finns, i runda tal, 14 universitet, 140 000 studenter, 10 000 forskare och 6500
doktorander*. Det finns en samarbetsorganisation, kallad Oresundsuniversitetet, som
skall fraimja samarbetet mellan universiteten i Oresundsregionen. De universitet som
sorterar under Oresundsuniversitetet utgor den fjarde—femte storsta producenten av
vetenskapliga artiklar i Europa.

3 Oresundsinstituttet http://www.oresundsinstituttet.org 2005-07-20
4 Oresundskommittén http://www.oresundskomiteen.dk 2005-07-21
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6.1 Universitets- och hégskoleutbildningar®

Vilka mgjligheter till hogre utbildning finns det da inom omradet innovation?
For andamalet har vi undersokt utbudet vid universitet och hogskolor pa bada sidor
om Oresund; fran Roskilde Universitet (RUC) till Blekinge Tekniska Hogskola (BTH).

Vid en snabb granskning ser vi att det, vid i det ndrmaste varje hogskola och
universitet, finns ett program eller atminstone en kurs, fristaende eller ingdende i ett
befintligt program, som behandlar dmnet innovation pa néagot satt. Ofta éar
innovationsbegreppet kopplat till andra begrepp, som entreprenorskap eller
foretagande, och ges vid institutioner som utbildar i ekonomi eller teknik. Nagra
utbildningar inom andra @mnesomraden anknyter ocksa i enstaka fall till innovation;
t ex kurser i miljdinnovation, ledarskap eller gastronomi.

Vad gommer sig d& bakom titlarna pa dessa program och kurser? For att fa svar pa
detta maste vi granska kursplanerna narmare och se pa vilket sdtt man beskriver
kopplingen till innovation. Mer eller mindre generellt, med fa undantag, far man da
uppfattningen att de flesta av dessa kurser eller program pa ett eller annat satt,
behandlar dmnen som ledarskap, industriell ekonomi, ekonomisk historia, och
riskkapital, dvs till storsta delen det som brukar sta modell for i ivaerkseetteri eller
”“starta-eget”. Utmadrkande for dessa program och kurser dr ocksa att de i de allra
flesta fall antingen ar mindre delkurser inom ett befintligt program eller kortare
fristdende kurser.

Nar det galler tekniska, datalogiska och ekonomirelaterade kurser sa &r det
pafallande mycket som handlar om utveckling och produktion av tekniska
produkter. Det handlar oftast om att utveckla fram en idé till en fardig produkt som
kan tillverkas och séljas i ett befintligt eller nystartat foretag. Detta understryker den
traditionella bilden vi har av innovation och entreprendrskap. Det bor ocksa
podngteras att vi funnit ytterst fa utbildningsinitiativ dar Sverige och Danmark
samarbetar.

Ett av dem ar "NyStart” - en kurs om start av egen verksamhet som gavs under
varen 2005 och som omfattade 10p (15 ECTS). "Ny start” kom till i ett samarbete
mellan Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) i Alnarp, den humanistiska fakulteten
vid Képenhamns universitet, och Danmarks Paedagogiske Universitet.

6.2 Arbetsmarknadsutbildningar

Arbetsmarknadsutbildningar, i form av speciella entreprendrskapsprogram for
akademiker med minst 80p hogskolestudier bakom sig, anordnas under hosten med
start i september i Malmo, Helsingborg och Kristianstad.

5 Se bilaga 2: Universitets- och hégskoleutbildningar-utbud
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7. Befintliga och planerade hogskoleutbildningar i Landskrona

I Landskrona kommun finns det sedan hosten 1997 ett samarbetsavtal med Lunds
Universitet kring Centrum for Arbetarhistoria samt vid TechFuturum. Detta
samarbetsavtal har genom daren resulterat i ett antal fristdende kurser som dels
distribuerats via Internet, dels via videokonferens och dven i form av kurser forlagda
till Landskrona®. Historiska institutionen har forlagt kurser samt delar av kurser som
fraimst haft anknytning till industrisamhallet i nagon form, delvis med flexibla
behorighetskrav, till Landskrona medan det fullstindiga 120-poangsprogrammet
"Fritidsarbete och fritidskultur” som leder till kandidatexamen i pedagogik eller
sociologi ar ett samarbete med de sociologiska och pedagogiska institutionerna.

I samverkan med hogskolan i Kristianstad planerades en allmén kurs i sociologi 1-
20p under 2004/2005. Ytterligare ett samarbete om hdogre utbildning dr omrdadet
Internationell Migration och Etniska Relationer, IMER och @mnet Idrottsvetenskap
vid Malmo hogskola som planerar att starta en gemensam utbildning i samarbete
med Landskrona kommun.

P& TechFuturum finns det ett lokalt studiecenter ddar man kan ldsa en mangd olika
ndtbaserade distansutbildningar. Nar det galler utbildningar i detta utbud som
relaterar till innovation och entreprendrskap kan ndmnas den Internetbaserade
grundkursen ”Affarsutveckling och entreprendrskap” 10p (15 ECTS) som ges pa
halvfart hosten 2005 av Hogskolan i Halmstad samt “Innovation och
forandringsledning B” 5p (7,5 ECTS) som ges vid Mélardalens hogskola.

8. Lokala forutsattningar i Landskrona for att skapa en
hogskoleutbildning i innovation

Om man enbart skall ga efter den statistik som tillhandahalls genom kommunens
webbsida’” sd finns det i Landskrona bade fler fortidspensionerade, fler
forsorjningsbidragstagare och fler arbetslosa @n genomsnittligt i Sverige, med samre
skattekraft som foljd. Statistiskt sett har Landskrona dessutom fler dldre invanare an
riksgenomsnittet men & andra sidan fods det nagot flera barn.®

Det finns en tendens till att teckna en negativ bild av Landskrona som ar mycket
ofortjant. Det finns mangder av foreteelser som gor att Landskrona ligger mycket
langt framme i forhallande till andra stader i Sverige och det ger en intressant och
inspirerande miljo att arbeta i. Genom stadens skiftande historia har man funnit sig

8 Se bilaga 3:Universitets- och hégskoleutbildningar i Landskrona
” Landskrona kommunfakta 2005 http://www.landskrona.se 2005-07-20
8 Landskrona kommunfakta 2005 http://www.landskrona.se 2005-07-20
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Lokala forutsattningar i Landskrona for att skapa en hogskoleutbildning i innovation
e

tillratta med nya influenser och manniskor fran andra lander och idag kanns
Landskrona varken sdrskilt typiskt skansk eller svensk. Man har redan tagit ett stort
kliv ut mot resten av Europa. Med bakgrund av detta dr det kanske inte sa konstigt
att Landskrona redan nu deltar i ett flertal samarbeten som syftar till integrering i
Oresundsregionen®.

Geografiskt sett ar Landskrona idealiskt beldget, vid havet, mitt i en av Europas mest
expansiva regioner. Den 31 december, 2004 hade Landskrona kommun 39 039
invanare!0, vilket inte &ar storre dn att man kan kdnna smastadens charm och
smaskalighet och nérheten till manniskorna som bor dar. Staden ar vackert lummig
och gron, med manga parker. Den kommunala servicen ar val utbyggd. Talrika
restauranger, serveringar och pubar sorjer for ett, for svenska matt matt, ovanligt rikt
uteliv.

Det finns stora naturvarden i omradet och forst och framst ar det naturligtvis havet
som lockar bestkare. Fran centrum &r det bara ett par minuters gangavstand till
badstranden, en sandstrand med fantastisk utsikt over 6n Ven och ldangre bort,
Danmark. Langs hela kusten — bade norr och sdder om Landskrona - finns sma
pittoreska fiskeldgen, vackra strandskogar och vandringsstigar med hisnande utsikt
ut over sundet. Och om man vénder sig inat landet dr det inte langt till skogarna pa
Soderasen och Hallandsasen dar man kan aka bade langdskidor och utfor pa vintern.
Landskrona har ett stort idrottsutbud med allt fran fotboll, innebandy och golf, till
motorsport, greyhoundracing, ridning och segling.

Landskrona grundades i borjan av 1400-talet d& Erik av Pommern harskade 6ver
nordiska unionen. Under flera hundra ar slogs sedan svenskar och danskar om
staden som hade det perfekta liget vid Oresund. Det fanns planer for att gora
Landskrona till huvudstad, darav namnet Landskrona “Landets krona”. Man ville
skapa en monsterstad som bade skulle fungera som en stark militar befastning och
knutpunkt for handel och sjofart men som ocksa skulle dga skonhet och behag.
Planerna genomfordes endast delvis men det som finns bevarat ger en bild av en stad
som skulle ha kunnat tdvla med vilken annan som helst ute pa kontinenten.
Kommunen lagger idag stor vikt pa att bevara de kulturmiljéer som finns kvar.

Det moderna kulturlivet dr rikt med teater, konsthall, museum och ett mycket
vackert bibliotek.

Man vill i Landskrona medvetet utnyttja det centrala laget och 6ka nybyggnationen
av blandade bostdder, bade hyresrdtter och bostadsrétter, radhus och villor, pa
attraktiva platser lings med Oresund och i kommunen i 6vrigt och anstrangningar
gors for att bevara och rusta upp redan befintliga bostadsomraden. Man stravar
ocksa efter att skapa ett mera levande centrum med flera affdrer och andra typer av
verksamheter.

° ur "Utvecklingsplan 2000+ s.12
1% Landskrona kommunfakta 2005 http://www.landskrona.se 2005-07-20
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Lokala forutsattningar i Landskrona for att skapa en hogskoleutbildning i innovation
e

8.1 Kommunikationer

Kommunikationerna till och fran Landskrona dr utmarkta. Med de tita avgangarna
med Pagatag och Oresundstag tar det inte mera &n ca 40 min till Malmé (42 km), ca 1
tim till Kastrup flygplats (87 km), ca 1 tim 15 min till Huvudbanegérden i
Kopenhamn (89 km). Norrut till Helsingborg tar det ca 15 min med Pagatag (23 km)
och till universitetsstaden Lund ca 20 min (33 km). Till Sturup flygplats tar det ca 1
tim 10 min med bil (79 km).

8.2 Utbildning

Utbildningstraditionen ar svag i Landskrona. Den generella utbildningsnivan i
Landskrona ligger nadgot under riksgenomsnittet och det finns ocksa farre personer
med eftergymnasial utbildning.!t Det &ar mycket viktigt for framtiden att
utbildningsnivan kan héjas. Om utbildningarna finns i Landskrona blir det léttare att
motivera studier och det ar dessutom ett kant faktum att studenter ofta stannar kvar i
den region dar de studerat. Idag reser unga studiemotiverade manniskor bort till
universitetsstiderna for att utbilda sig och de kommer sedan sallan tillbaka.

En absolut forutsattning for arbetet med projekt INNOVAMUS, for att etablera en
hogskoleutbildning i innovation Landskrona, dr naturligtvis att det finns ett politiskt
intresse for detta. I det arbete som pagar med att ta fram systematiska metoder fran
mal- och strategiarbete till uppfoljning inom kommunen som gar under namnet
Utvecklingsplan 2000+'2 star det i inledningen f6ljande:

”Vi maste malmedvetet arbeta med att skapa kontakter med andra
hogskolor och universitet for att hitta de samarbetsmoéjligheter som kan
resultera i en etablering av nya utbildningar i Landskrona.”

Om vi bldddrar vidare i ”"Utvecklingsplan 2000+” kan vi bland annat ldsa att
kommunen ska “verka for att den hogre utbildningen inriktas pa mangfald och
valfrihet avseende former, pedagogisk inriktning och arbetssitt”. Man ska vidare
“verka for fortsatt nyetablering och utbyggnad av hogre utbildning i Landskrona”.
Man vill ocksad bidra till samverkan mellan universitet, hogskolor och néaringsliv i
fragor som ror utbildning och i forlangningen av detta gora det majligt att skapa
flexibla studievagar som gor studier attraktiva och tillgangliga.

Flera alternativa placeringar for ett framtida hogskolecentrum har diskuterats men
det ar idag for tidigt att sdga var det slutgiltigt kommer att placeras.

Den inriktning som projekt INNOVAMUS arbetar med; namligen att skapa en
hogkvalitativ hogskoleutbildning forlagd till Landskrona med unik inriktning vad
avser bade djup och bredd i innovationsamnet, som skulle kunna bidra till att unga
manniskor, inte bara i Landskrona och omnejd, utan studenter fran hela Sverige och

1! Landskrona kommunfakta 2005 http://www.landskrona.se 2005-07-20
12 Utvecklingsplan 2000+
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Naringslivsanknytning

e

Danmark soker sig hit, ar darfor nagot som verkar ligga helt i linje med kommunens
strategier och mal.

9. Naringslivsanknytning

Ett arbete av den har typen maste med nddvandighet ocksa maste omfatta foretagen i
omrdadet. Naringslivet i Landskrona ar och har varit ganska ensidigt, med mycket
mekanisk industri som har fungerat som underleverantorer till andra. Foretagen har
darfor drabbats hart vid nedgangar i konjunkturen. Det maste till en storre
diversifiering av foretagens verksamhet for att motverka detta. Det dr emellertid
nagonting som kraver manniskor med utbildning och kunskaper med andra
inriktningar dn de som traditionellt har kravts i Landskrona.

Av naturliga skal har det varit svart att intressera det lokala naringslivet f6r en ny
hogskoleutbildning pa ett sa har tidigt stadium av skapandeprocessen. Nar man gar
till naringslivet behover man nagot konkret, nagot klart och tydligt att presentera.
Man skall kunna visa pa de fordelar som den tdnkta utbildningen kan ge bade
kortsiktigt och langsiktigt. Man maste ocksa kunna motivera varfor det ar sa viktigt
att ha det lokala naringslivet med i ett aktivt samarbete. Genom kontinuerliga
avstimningar mellan de danska och svenska intressenterna i arbetsgruppen har
konceptet sd smaningom tagit form till ndgot mera gripbart som nu borjar bli klart att
presenteras for en storre allménhet.

I nasta skede ar avsikten att ga ut mera offensivt till olika naringslivsrepresentanter
och personer med naringslivsanknytning for att forankra INNOVAMUS-tanken
battre. Ett bra forum for detta tror vi kan vara t ex Rotary och andra sammanslutning
som finns bland foretagare i Landskrona och liknande, foretagarorganisationer och
fackforeningar et c.

9.1 Webbaserad enké&tundersdkning
Pa detta forhallandevis tidiga stadium ville vi d&nda gora ett forutsattningslost forsok

att fa veta den allménna instdllningen bland naringslivsforetradare till att skapa en
hogskoleutbildning i innovation i Landskrona. Ett av de satt vi trodde skulle vara
enklast for att fa en bild av hur det lokala naringslivet skulle uppfatta vara tankar var
att skapa en webbaserad enkét’® med nagra enkla och tydliga frageformuleringar
som kunde besvaras anonymt nar man sjalv hade tid och lust. Vi gjorde det ocksa
mojligt for dem som Onskade att lamna uppgifter som gjorde att vi kunde kontakta
dem fOr att ge mera information. Enkaten gick ut till sammanlagt 207 e-mailadresser
varav 40 kom i retur, formodligen beroende pa felaktig adress eller kénsligt installda
e-mailtfilter. Savitt vi kan se har 167 mail kommit fram fordelade pa 124 olika foretag.
Vi fick in 28 svar vilket da skulle ge en svarsfrekvens pa 16% vilket efter
omstandigheterna far ses som godkant.™

13 Se bilaga 4: Webbformular
14 Se bilaga 5: Sammanstallning webbenkat
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Undervisningsmodell

e

Enkédten var uppbyggd kring 5 enkla fragor som kunde besvaras med 4 olika
alternativ; instimmer helt, instimmer mycket, instimmer lite och instimmer inte alls.
Darefter foljde en flervalsfraga med sex alternativ dar man kunde vilja inget, nagra
eller alla alternativen. En ruta for Ovriga kommentarer samt plats for
kontaktinformation om man sa 6nskade avslutade enkéten.

Det som slog oss var att det verkade finnas en 6vervildigande majoritet som var for
behovet av en hodgskoleutbildning i innovation i Landskrona. (fraga 1). En stor
majoritet trodde ocksa att en sadan utbildning skulle kunna bidra till tillvaxt i
Landskrona. (fraga 2). Man var daremot mera tveksam, men fortfarande positiv, till
om det var en bra ide att utbildningen skulle vara i Handelshdgskolan i Képenhamns
regi. (fraga 3). Pa frdgan om det svenska/danska spraket skulle vara nagot hinder for
utbildningen uttryckte man dnnu storre tveksamhet. Det tolkar vi sa att det finns
dolda spraksvarigheter som man normalt inte vill latsas om. (frdga 4). Pa fragan om
det fanns anstdllda i foretaget som skulle kunna vara aktuella for den tankta
utbildningen var man dnnu mera tveksam. Det &r ett resultat som kanske inte ar sa
markligt mot bakgrund av att det av naturliga skal i det ndrmaste inte har gatt ut
nagon information om detta tidigare. (fraga 5).

Den sista fragan hade sex svarsalternativ, vilka alla var mdjliga. I fragan ville vi
utréna pa vilket sdtt foretagen kunde tdnka sig att medverka i utbildningen.
Alternativen som gavs var mentorskap, foreldsare, praktikplats, innovationsbehov,
styrgrupp eller annat. Flest kunde tanka sig att erbjuda praktikplatser, darefter erbjod
man sig att fungera som mentorer och darefter sitta i styrgrupp eller verka som
foreldsare. Darefter kom ett reellt innovationsbehov i foretaget och sist kategorin
annat.

Fem av de tillfragade foretagen ville bli kontaktade for att fa mera information vilket
de ocksa har fatt fran representanter fran arbetsgruppen.

10. Undervisningsmodell*®

Tanken bakom projekt INNOVAMUS ar att lagga grunden for en nyskapande och
flexibel hogskoleutbildning i dmnet innovation som haller hogsta mojliga
akademiska standard. Avsikten ar att, om det ar mojligt, skapa en modell som andra
kan ta efter som vill visa att det gar att tanka i nya banor, inte bara inom sjdlva dmnet
innovation utan ocksa ndr det galler sdttet att forhalla sig till akademiska studier.
Projekt INNOVAMUS vill visa att det ar mdojligt att prova nya forhallningssatt och
Ooppna nya vagar for manniskor att kombinera sina studier. INNOVAMUS- modellen
kan vara en 16sning for att komma ur en foraldrad akademisk struktur som kan
stanga ute den som inte kommer fran “ratt” vag. Initiativtagarna bakom projektet ar
overtygade att detta gar att genomfdra utan att forlora akademisk status och
vetenskaplig tyngd.

15 Se bilaga 6: "Studieordning fér hégskoleutbildning i naringslivsinnovation i Landskrona”, sv. évers.
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Undervisningsmodell

e

I véra undersokningar av befintliga utbildningar har vi inte nagonstans funnit
beskriven en kombination av praktik och filosofi pa det sdtt som vi tanker oss i denna
utbildning. Inledningsvis kommer undervisningen att vara filosofiskt inriktad med
hog abstraktionsniva. De amnen som kommer att tas upp ar nodvandiga for att man
ska fa djupare forstaelse for idéskapandets fysik. Allteftersom kommer det praktiska
arbetet mera i fokus medan det abstrakta avtar.

Utmarkande for denna hdogskoleutbildning skall vara att den ska inta ett
experimentellt forhallningssatt till omvarlden, dar en region (t ex Landskrona, Svalov
och Kavlinge) arbetar tillsammans i ett forsok. Innehallet i undervisningen samt
pedagogiken ska bygga pa Oppenhet infér det frammande och Omsesidigt
erkdnnande genom praktiskt deltagande. Vidare ska den existerade kunskapen i
spraklig och praktisk bemadrkelse, under historiens gang kring begreppet
“innovation” avspeglas i olika teman.

Utbildningen skall vara 6ppen for alla som har kunskaper motsvarande formell eller
reell allman hogskolebehorighet. Vissa delar av utbildningen kan dock krava sarskild
behorighet inom ett visst dmne. Utbildningsanordnaren kan, baserat pa individuell
uppskattning, ge dispens for sokande som saknar formella kunskaper men som trots
detta bedoms kunna genomfoéra utbildningen. For ansokare med tidigare
hogskoleexamen kommer utbildningen endast att vara 6ppen i man av plats.

For att folja undervisningen skall man vara inskriven pa hogskolan, vara
gaststuderande, forskarstuderande eller vara studerande som endast foljer enstaka
delar av utbildningen som deltidsstuderande, vilket t ex kan utformas som
uppdragsutbildning for naringslivet.

Som en utveckling av detta kan studierna utformas sa att de kan foljas via Internet
oberoende av fysisk placering med sammankomster i Landskrona och Képenhamn
vid négra tillfallen under terminen.

Utbildningen ar tankt att ha 30 studieplatser. Basen skall vara forlagd till Landskrona
men utbildningen skall vara mobil satillvida att undervisningstillfallen skall
forlaggas bade pa den svenska och den danska sidan. For att underldtta for
studenterna kan det finnas mdjligheter att ordna boende i Landskrona och
exempelvis i Ishgj och att man tidvis arbetar intensivt i internatform med ett givet
tema i studieplanen. Det senare kan vara attraktivt inte minst for de studerande som
ar yrkesverksamma och endast foljer delar av utbildningen och f6r dem som studerar
pa distans.

Undervisningen ges pa ”skandinaviska” och engelska.
Utbildningen skall omfatta 80p (120 ECTS). Den skall vara moduluppbyggd med

teoretiska moduler omfattande 5 podang (7,5 ECTS) och ett avslutande examensarbete
omfattande 20 podng (30 ECTS).

15



Utbildningens innehall och uppléagg
e

Modulerna ska vara uppbyggda kring ABCD-konceptet, dvs enligt f0ljande:

e Academic (lara for larandets skull, din egen skull) (7,5 ECTS (5 p))- minimum
5 ECTS (omfattande 3-4p) grundade pa “dragplaster” a 2,5 ECTS
(omfattande 1-2 p)

¢ Business (ldra for verksamhetens/instutitionens skull) (7,5 ECTS (5 p))-
minimum 5 ECTS (omfattande 3-4p) grundade pa “dragplaster” a 2,5 ECTS
(omfattande 1-2 p)

e (itizens (lara for andras skull, f6r varandras skull) (7,5 ECTS (5 p)) -
minimum 5 ECTS (omfattande 3-4p) grundade pa ” dragplaster” a 2,5 ECTS
(omfattande 1-2 p)

Dogma (ldra for gladjen i att fa kunskap) genom forberedande projekt och
projektarbete — minimum 7 poéng eller 10 ECTS-poang, dar var och en
specialicerar sig genom att arbeta som partner i den sociala dialogen om
innovation. Detta uppnds genom att man ikldder sig sex olika roller i
innovationsskapandet: den som grundar sig pa erfarenhet, den rationelle,
idealisten, den som grundar sig pa den praktiska nyttan samt konstnéren.

e Examensarbete — 20 poiang (30 ECTS-poang)

For fullgjord utbildning kravs godkanda 80 poang eller 120 ECTS-podng. Varje
termin kan dock i sig utgora en fristdende avslutning som lamnar méjlighet till
fortsattning senare.

11. Utbildningens innehéll och upplagg®™®

Utbildningen skall 16pa under fyra terminer som, var och en i sig, rymmer en
grundldaggande fragestallning. Varje termin ar som tidigare namnts indelad i 4 olika
block: A, B, C och D vilka sedan dr indelade i amnesmoduler som pa olika satt knyter
an till huvudfragestallningen.

Termin 1
Under termin 1 stiller de studerande sig fragan ”Var och vem ar vi?”

A. I dmnesomradet "“Filosofi: Kundskapande relationer” tar man till exempel upp
vikten av att skapa sig en gemensam kommunikationsplattform ndr man arbetar
tillsammans. Det vill sdga att man maste stdlla sig fragor som "Hur och med vem

1¢ Se bilaga 7: "Innovamus - Undervisningsmodell”, sv. évers.
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Utbildningens innehall och uppléagg
e

interagerar vi”? ”“Vilka ar de bakomliggande orsakerna till att vi overhuvudtaget
kommunicerar?” Andra dmnen kan t ex. behandla filosofiska forklaringar av
naturens foremal och skeenden grundade pa uppgifter och andamalsenlighet och
inneborden av pragmatism.

B. ”Strategi och ledarskap” &r ett annat omrdde som behandlas med hjalp av bl a
omvarldsanalys och olika teorier om hur man kan bygga strategier i Sverige och i
Danmark.

C. Amnesomradet ”Nitverkssamhillet” tar upp informationshistoria, och
ekonomihistoria ur olika perspektiv och den moderna samhallsutvecklingen.

D. Det som bendmns som ”Praktiskt arbete” kommer inledningsvis att innebara en
hel del litteraturstudier av biografier och skildringar bl a om och av innovatorer och
innovationer men ocksd det som pa danska bendmns ERFA; erfarenhetsutbyte
deltagare emellan.

Termin 1 avslutas med att deltagarna arbetar fram forslag till foretag
/verksamheter/ekonomiska foreningar for egna framtida, innovativa, strategiska och
politiska ageranden.

Termin 2
Under termin 2 stiller de studerande sig fragan ”Vart vill vi komma?”

A. Amnet "Teorier och modeller fér innovation” tar som &mnesnamnet antyder upp
olika innovationsmodeller som t ex Triple Helix och Kubus och den filosofi som
ligger bakom dem.

B. I “Finansiering av innovationer” far studenterna stifta ndrmare bekantskap med
tankarna bakom Lissabonprocessen och finansieringsmdjligheter genom EU:s olika
program. Vidare behandlas tankarna bakom Corporate Social Responsibility (CSR),
hur man kan driva ett framgangsrikt foretag genom att infora socialt ansvar och
hallbart arbetssatt och ny institutionell ekonomi (NIE) som behandlar de spelregler
(formella och informella) som avgor ett samhalles funktionssatt.

C. I amnet ”Social dialog/Corporate Responsibility” far den studerande fordjupa sig
i teorier om ekonomi och samhille t ex i tankarna bakom “Team Syntegrity” dar man
samlar medarbetarnas samlade kunskaper och erfarenheter i gemensamma strategier,
Non Governmental Organisations (NGO:s) och sociala folkrorelser som inte styrs av
regeringar och statsgranser. Man studerar sjdlvorganiserande heterarkier som bygger
pa principen att “alla dar olika men jamlika” och tar en titt in i den hollandske
grafikern M.C. Eschers varld dar ingenting ar vad det tillsynes verkar vara.
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Utbildningens innehall och uppléagg
e

D. Under det praktiska arbetet arbetar studenterna sjalvstandigt och i grupp, med
olika fragestdllningar om hur man kan ga vidare. Resultat, idéer, uppslag och tankar
registreras med hjilp av ett Internetbaserat databasverktyg som ger mdjlighet till
mindmapping och 6verskadlighet f6r de olika grupperna.

Termin 2 avslutas med att deltagarna arbetar fram forslag till kunskapspaket
grundade pa kontakter med olika aktorer i samhallet. Detta praktiska
ndtverksbyggande &r avsett att leda fram till skapandet av Landskrona Science Park
dar man kan kan forverkliga sina projekt i praktiken.

Termin 3
Under termin 3 staller de studerande sig fragan ”Varfor vill vi agera?”

A. T amnesblocket ”“Politisk teori och handling” stiftar den studerande ndrmare
bekantskap med olika typer av kommunikationsteorier och olika former av
identifikation och acceptans i en grupp eller i samhallet i stort. Modulen ”Cultural
Action for Freedom” tar upp brasilianaren Paulo Freires teorier om den icke-formella
kunskapen och det kraftfulla verktyg som utbildning ger som en katalysator i det
kritiska tankandets process.

B. ”Organisation av kapital, arbete och kunskap — portféljledarskap” tar upp
projektledning, affarsverksamhet och potential i tredje varlden samt hur man genom
att valkomna och ta emot det nya och fraimmande kan vinna 6msesidiga fordelar.

C. "Improving Countries” for hdllbar utveckling/Design av kundskapande system”
behandlar olika aspekter av design i det rationella, sociala och mentala rummet.
Amnesblock som tar upp kénslornas intelligens och konstens frigorelse inspirerar till
otraditionellt formsprdk. Vidare behandlas systemtankegangar i utvecklingen av
idéer; fran meningsloshet, skepticism och fornuft, till rationalitet och dvertygelse.

D. Praktiskt arbete med idéer som den studerande sjalv bestamt sig for att gora.

Termin 3 avslutas med arbete kring innovationer som andra bestamt att den
studerande skall utfora (uppdrag). Forsdljning och marknadsforing av
projektportfdljen och samarbetsavtal.

Termin 4
Den sista terminen, termin 4 stéller de studerande sig fragan ”Vart ar vi pa vag?”

Under 16 veckor skall den studerande prestera ett examensarbete i form av en
skriven uppsats eller ett praktiskt arbete/modell med dokumentation. De sista 4
veckorna av terminen anviands sedan fO0r examination av uppsatsen eller
dokumentationen av det genomforda innovationsarbetet.
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Examinationssatt/Forhéllande till annan hogre utbildning

e

12. Examinationssatt

Handelshogskolan i Képenhamn har huvudansvaret for examinering av studenterna.
Termin 1, 2 och 3 avslutas genom examen som kan vara i form av t ex ansokningar,
affirsplaner, natverksskapande, miniprojekt, synopsis, muntlig presentation,
praktiskt arbete osv. (valt av deltagaren sjdlv) i den man det berér ABC-temana.

Genomgangen utbildning leder fram till cand.inno-examen (dansk), hogskoleexamen
i ndringslivsinnovation (svensk) eller en Bachelor of science (Bsc) in business
innovation (engelsk).

12.1 Utvardering
e Det praktiska arbetet under termin 1 utvarderas via examen vid kvartstids
utvardering.

e Det praktiska arbetet som avslutar termin 2 utvarderas via examen vid
utvardering efter halva tiden.

e Det praktiska arbetet under termin 3 utvarderas via examen vid utvardering efter
tre fjardedelar av tiden.

13. Forhallande till annan hogre utbildning

Det finns flera mojliga scenarier, bl. a. beroende pa vilka finansieringsalternativ som
kommer att bli aktuella. Det ena ar att Handelshogskolan i Kopenhamn far lov att
anordna och leda utbildningen direkt i Landskrona. Det andra &r att Malmo hogskola
anordnar utbildningen i Landskrona men med Handelshogskolan i Képenhamn som
utforare. Oavsett vilket alternativ som blir aktuellt kommer den tdnkta utbildningen
att ha en egen inriktning och profil som gor den till ett komplement till de befintliga
utbildningarna i regionen.

Flera hogskole-, och universitetsinstitutioner kommer att vara involverade i arbetet
pa ett eller annat satt, i synnerhet Instituttet for Informatik (INF) samt Malmo
hogskola, Instituttet for Ledelse, Politik og Filosofi (LPF), Lunds Universitet, IT-
Universitetet, Kopenhamns Universitet och Handelshdgskolan i Képenhamn.

Samverkan kommer framst att ske med Institutet for Informatik (INF) samt Malmo

hogskola. Projekt INNOVAMUS kommer utover dessa att soka samarbete med alla
relevanta aktorer for att fa till stand utbildningen med hogsta akademiska kvalitet.
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Finansiering / Rekrytering och arbetsmarknad/Mdjliga scenarier

.

14. Finansiering

Initialt kommer den nya utbildningen att krdava extern projektfinansiering for att
kunna forverkligas. Arbete pagar for att forbereda en ansdkan om medel genom EU:s
program  Interreg IIIA  Oresundsregionen som administreras genom
Oresundskommittén samt genom NUTEK:s nationella entreprendrskapsprogram
(delprogram 2) som stodjer entreprendrskapssatsningar inom universitet och
hogskola. Det finns vidare en mdjlighet att presentera sin idé till en
Oresundsregional innovationsmodell fér VINNOVA:s program VINNVAXT 2005,
Innovationssystem i tidiga skeden - Framvixande innovationssystem baserade pd radikal
fornyelse. Dartill kommer naturligtvis finansiering fran stat och kommun.

15. Rekrytering och arbetsmarknad

Det ar tankt att innovationsutbildningen skall ha en bred rekryteringsbas som
omfattar inte bara Skane/Blekinge/Sjdlland/Fyn utan Sverige och Danmark som
helhet. Rekryteringen ar vidare tankt att ske fran alla olika parter som ingar i den
sociala dialogen i Oresundsregionen (eventuellt ocksa ur ett vidare internationellt
perspektiv). Det dr ocksd onskvart att rekryteringen sker generationsoberoende for
att uppna dynamiska grupperingar. Utbildningen kommer att ha inslag som kan
attrahera representanter fran olika grupper, som exempelvis fackforeningar,
foretagare, arbetslosa, yrkesverksamma och studenter. Det man bor ha gemensamt ar
intresse och forstaelse for teknik och ekonomiska forhallanden.

Nar det galler den potentiella arbetsmarknaden sa finns det flera tankbara forlopp
med principiellt sett stora valmojligheter for deltagarna, exempelvis specialisering
med inriktning pa egen naringsverksamhet, konsultverksamhet med innovation som
specialitet, anstdllning som innovator, ”stigfinnare”, externt “van Allen-bélte” (dvs
en som ser verksamheten utifran med opartisk blick och som darigenom kan tillfora
ny kunskap), intern beslutsfattare osv.

16. Mojliga scenarier

e Projektparterna soker och far finansiering for det fortsatta arbetet och kan borja
marknadsfora utbildningen under varen 2006 for kursstart hosten 2006.

e Projektparterna soker inte vidare finansiering och férankring kring sin idé eller

soker och far inte finansiering vilket medfor att utbildningsstarten antingen
forsenas eller projektet upphor
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Handlingsplan
.

CBS handhar ansvaret for utbildningen i Landskrona och den leder fram till en
cand.inno-examen (dansk) eller Bachelor of Science (BSc) in Business Innovation
(engelsk)

Malmo hogskola handhar ansvaret for utbildningen i Landskrona och den leder
fram till en svensk hogskoleexamen i naringslivsinnovation.

CBS och Hogskoleverket samarbetar kring utbildningen och de studerande far en
examen som galler likvardigt som en cand.inno-examen (dansk) eller Bachelor of
Science (BSc) in Business Innovation (engelsk) eller en svensk hogskoleexamen i
naringslivsinnovation.

Regeringen har beslutat tillsitta 3 500 nya hogskoleplatser under 2005/2006,
varav 340 platser har tilldelats Malmo hogskola. Ett alternativ ar att Malmo
hogskola anvander nagra av dessa platser (30 st) for den tankta
innovationsutbildningen men att CBS i Kopenhamn far uppdraget att utfora
sjalva utbildningen. Utbildningen kan sedan fysiskt ske pa plats i Landskrona.

17. Handlingsplan

Det ar avgorande att man nu fortsdtter arbetet med att forankra projekt
INNOVAMUS i och utanfér kommunen hos bade niringsliv,
utbildningsanordnare, myndigheter och andra. Ett led i detta arbete &ar det
planerade seminariet den 29 augusti i Landskrona dit representanter fran de olika
intressegrupperna bjudits in.

Vidare maste ansokningskriterierna till i forsta hand Interreg IIIA, Nutek och
Vinnvixt studeras noga med tanke pa att tva av dem, Interreg IIIA och NUTEK
har ett sista ansdkningsdatum den 15 september. VINNVAXT 2005,
Innovationssystem i tidiga skeden - Framuvixande innovationssystem baserade pd radikal
fornyelse ar en annan finansieringsmajlighet som bor studeras narmare. Sista dag
att lamna in skiss till VINNVAXT ar den 6 oktober 2005.

Om det bedoms vara mgjligt bor en ansokan skrivas omgaende for att kunna
lamnas in senast 15 september till Interreg (det allra sista ansokningstillfallet ar
15 dec). Vid ansokan 15 september kommer besked i november och vid ansdkan i
december kommer besked i februari 2006. Med tanke pa en eventuell studiestart
hostterminen 2006 dr en ansdkan till 15 september absolut att rekommendera.

Framfor allt NUTEK men kanske dven VINNOVA bor kontaktas for mote i
Stockholm for att battre forsta deras ansokningskriterier och for att fa rdd om det
fortsatta arbetet.
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Introduktionskurs 5p i innovation

.

e Arbetet med att samordna de olika initiativen med Foretagarskola,
lararfortbildning, Teknik College etc. bor intensifieras da det kan finnas stora
samordningsvinster att hamta. Det kan exempelvis gélla en ansokan till NUTEK
dédr man garna ser en samlad ansdkan dven om det galler flera delar i ett koncept.

e Informationsmaterial, dels allmént men ocksa direkt riktat till olika grupper som
foretagare, larare, studenter, allmdnhet osv. bor tas fram for att skynda pa
forankringsprocessen.

18. Introduktionskurs 5p i innovation

Nar det galler introduktionskursen pa 5 p i innovation tanker vi oss ett innehall som
pa ett oversiktligt satt avspeglar delar av innehallet i 80-poangsutbildningen. Det kan
da utgoras av en representativ blandning av ekonomisk historia, omvarldsanalys,
oversiktlig genomgang av olika innovationsteorier, innovationsbegreppets betydelse
i historiskt perspektiv, vetenskapshistoria, finansieringsmdajligheter, natverks-, och
organisationsteori etc. Kursen kan sedan avslutas med att de studerande lamnar in
en Oversiktlig skiss av en ide’/modell i ndgon form som kan ligga till grund for ett
fortsatt arbete. Innehallet i kursen kan fungera som en aptitretare for vidare studier
inom omradet, som en forsmak pa akademiska studier f6r gymnasieelever eller helt
enkelt som ett studium for den allmént intresserade.
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Kallhanvisningar

.

Rapporter och artiklar

e Bach, Martina Sophia: "Kommunikationsplattform for Innovamus”. Inquiring Relations 2005.

e Lars Bager-Sjogren, Martin Rosenberg, ITPS, Institutet for tillvaxtpolitiska studier: “Kartlaggning
av aktorer i det svenska innovationssystemet” Dnr: N2003/9105/AU samt N2003/9328/BS (delvis)

e Sussi Hardebo, Emma Hulth, Janice Johnsson, Thérese Lindeberg Rasmus Nervall: “Innovamus
— projektets externa dimensioner och dess betydelse”
e Filtarbete, Malmo hogskola, Teknik och samhalle, Projektledning 21-40 poang VT 2005

e Martin Rasmussen, Line Frost Pedersen, Sven Meller, Bo Grubbe Jensen: “Innovation — Et begreb
budt op til diskursiv dans” VIP-projekt 2005 Cand.merc SOL , CBS

e Mikael Andersson: “Tankar om flexibel utbildning”, ITiS, Delegationen for IT i Skolan

¢ Innovativa Sverige — En strategi for tillvixt genom fornyelse Ds 2004:36

Webbsidor

Landskrona kommunfakta 2005

http://www.landskrona.se/pages/cgi-
bin/PUB_View_File.exe?pageld=946&versionld=2&objld=1&objType=4

Utvecklingsplan 2004 Remissupplaga
http://www.landskrona.se/pages/cgibin/PUB_View_File.exe?pageld=1103&0bjType=4&versionld=2&0bjBy
Name=LA_20040506.pdf

Centrum for arbetarhistoria
http://www.arbetarhistoria.landskrona.net/

TechFuturum
http://www.techfuturum.se

Lunds universitet
http://www.lu.se

- Lunds Tekniska Hogskola (LTH)
http://www.Ith.se

- Konsthogskolan i Malmo
http://www.khm.lu.se

- Musikhégskolan i Malmé

http://www.mhm.lu.se

- Teaterhogskolan i Malmo
http://www.thm.lu.se

- Ingenjorshogskolan LTH
http://www.hbg.Ith.se
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Kallhanvisningar

.

Malmoé hogskola

http://www.mah.se

Hogskolan Kristianstad
http://www.hkr.se

SLU (Sveriges lantbruksuniversitet)
http://www.slu.se

The World Maritime University (WMU)

http://www.wmu.se

Hégskolan i Halmstad
http://www.hh.se

Blekinge Tekniska Hogskola
http://www.bth.se

Danmark

Koépenhamns universitet
http://www.ku.dk

Copenhagen Business School (CBS) - Handelshgjskolen
http://www.cbs.dk

Roskilde universitetscenter
http://www.ruc.dk

Den Kgl. Veterinar- og Landbohejskole (KVL)
http://www.kvl.dk.

IT-universitetet
http://www.itu.dk

Danmarks Tekniske Universitet
http://www.dtu.dk

Kunstakademiets Arkitektskole
http://www.karch.dk/

Danmarks Farmaceutiske Universitet
http://www.dfh.dk

Danmarks Pedagogiska Institut
http://www.dpu.dk

Det kongelige danske kunstakademi
http://www.kunstakademiet.dk/

Den sociale Hojskole, Kebenhavn
http://www.dsh-k.dk

Det kongelige danske musikkonservatorium
http://www.dkdm.dk

Rytmisk Musikkonservatorium
http://www.rmc.dk/

Den grafiske hojskole
http://www.dgh.dk
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Kallhanvisningar

.

Statens Teaterskole
http://www.teaterskolen.dk/

Skolen for Moderne Dans
http://www.teaterskolen.dk/lastsmd/smd4/

Den danske filmskole
http://www.filmskolen.dk

Danmarks biblioteksskole
http://www.db.dk/

Danmarks designskole
http://www.dkds.dk

Ingenierhejskolen i Kebenhavn (IHK)
http://www.ihk.dk

Oresundsuniversitetet
http://www.uni.oresund.org/
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Bilaga 1

Specifikation av uppdraget

Vi har pa P&P AB tolkat uppdraget pa sa satt att rapporten skall:

e inventera redan befintliga universitets- och hdgskoleutbildningar inom innovation
och entreprendrskap i Landskrona och i regionen.

¢ inventera de lokala forutsattningarna i Landskrona for att skapa en
naringslivsinriktad innovationsutbildning.

e ta hansyn till tillganglighet, kommunikationer och befolkningssammanséattning.

¢ bygga pa kontakt med lokala naringslivssammanslutningar och enskilda foretag.

e beskriva méjliga scenarier.

e utmynna i en handlingsplan med konkreta anvisningar for méjliga tillvagagangssatt for
det fortsatta arbetet.

¢ beskriva utbildningsinnehall.

e beskriva examinationssatt.

e beskriva upplagg kring utbildningen bl. a. inriktat pa distans/Internetbaserade metoder.
e beskriva forhallande till och samverkan med andra aktdrer inom hogre utbildning.

e beskriva rekrytering och arbetsmarknad.

e ge forslag till finansieringsméjligheter.



Bilaga 2

Universitets och hogskoleutbildningar — utbud

Affarsutveckling och entreprenérskap (internetbaserad), 10 p grundkurs

(H6gskolan i Halmstad)

Att arbeta med nyskapande projekt, 20.0 poang (Lunds Universitet)

Corporate Entrepreneurship, 5.0 poang (Lunds Universitet)

Det egna entreprendriella projektet 10 poang (Malmd hégskola)

Dynamisk innovationsverksamhet 5p (distans) (Blekinge Tekniska Hégskola)
Entreprendriella bilder ur livet 10 poang (Malmo6 hogskola)

Entreprendrskap 5 p (Hogskolan i Halmstad)

Entreprendrskap i IT-samhallet (5p) (Blekinge Tekniska Hogskola)
Entreprendrskap i tillampning 5 poang (Malmé hdgskola)

Entreprendrskap i upplevelse- och kunskapsekonomin 5 poang (Malmé hogskola)
Entreprendrskap med industriell férnyelse 4 podng (Malmd hdgskola)
Entreprendrskap och industriell ekonomi (1-20) 5 poang (Hégskolan i Kristianstad)
Entreprendrskap och innovation i olika kontexter, 20.0 poang (Lunds Universitet)
Entreprendrskap, 40 p (Malmd hdgskola)

Entreprenctrskapets hardvara 5 poang (Malmo hogskola)

Entreprendrskapets mjukvara 5 poang (Malmo6 hogskola)

Frie agenter: Netveerk og 'Entrepreneurship’ 5 ECTS (Danmarks Tekniske Universitet)
Foretagsekonomi och entreprendrskap (1-20) 5 poang (Hoégskolan i Kristianstad)
Foretagsekonomi och entreprendrskap (1-20) 5 poang (Hoégskolan i Kristianstad)
Foretagsekonomi, entreprenérskap och foretagsetablering, 5.0 poang (Lunds Universitet)
Industriell fornyelse med entreprendrskap 4 poang (Malmoé hdgskola)

Innovation and Entrepreneurship 4 p (Hoégskolan i Kristianstad)

Innovation and Knowledge 15 ECTS Copenhagen Business School)

Innovation i produktudvikling 10 ECTS (Danmarks Tekniske Universitet)
Innovation og lveerkseettelse 15 ECTS (K8penhamns Universitet)

Innovation og ivaerkseettere (AU) (IT-Universitetet)

Innovationsmetodik - exploatering och fornyelse 5 poang (Malmé hdgskola)
Innovativ och hallbar produktutvecking (5 p) (Blekinge Tekniska Hogskola)

Leereanstalternes feelles projektleder- og innovationskursus 15 p

(Danmarks Tekniske Universitet)

Magisterprogram i industriell organisation och ekonomi, inriktning Innovation (121-180), 60 p

(H6gskolan i Halmstad)



Bilaga 2
.

Management of Innovation and Business Development (MIB)
(Copenhagen Business School)

Master i Leadership and Innovation in Complex Systems (LAICS)

(Danmarks pedagogiske universitet)

Miljg, Innovation, Regulering og Kommunikation (Roskilde Universitetscenter)
Organizing Techonology and Innovation 15 ECTS Copenhagen Business School)
Planering: Innovativa regioner (4 p) (Blekinge Tekniska Hogskola)

Systematic Innovation/Engineering (Ingenigrhgjskolen i Kgbenhavn )
Teknologi og innovation — Temaseminar (Roskilde Universitetscenter)

Viden og innovation i netveerk 5 ECTS (Danmarks Tekniske Universitet)

Videnbaseret entrepreneurskab 5 ECTS (Danmarks Tekniske Universitet)

Ovanstdende lista visar ett urval av utbildningar som beror innovation och féretagande

pa universitets och hdgskoleniva under perioden 2000-2005. En mangd utbildningar utdover dessa
har nadgon form av hanvisning till innovation i sina kursplaner men det ar svart att avgora hur detta
avspeglar sig i den faktiska undervisningen. Det ar inte alltid utsatt exakt poangvarde da det i
vissa fall varit svart att utréna detta i delkurser som ingar i storre program. Det danska och
svenska systemet skiljer sig at inte bara i utbildningsstrukturerna utan ocksa i sattet att presentera
utbildningarna. Det gor att en rattvis jamforelse kraver ett storre arbete &n det som varit mgjligt
har.



Bilaga 3

Universitets- och hogskoleutbildningar i Landskrona (i samarbete mellan
Landskrona, Lunds Universitet och Malm6 Hogskola)

Lunds Universitet (Sociologiska institutionen)

Fritidsarbete och fritidskultur, 120 poéang

Lunds Universitet (Historiska institutionen)

Det moderna Sveriges samhallshistoria (1-20p) 20 poang

Det svenska industrisamhéllets framvaxt (1-5p) 5 poang

Folkhemmet, den postmoderna utmaningen och sedan?(1-5p) 5 poang

Kultur och social férandring i det moderna Sverige (1-5 poang) 5 poang
Historia, socialhistoria - arbetarklassen och arbetarrorelsen i Sverige, (1-10) p
Historia, socialhistoria - arbetarklassen och arbetarrérelsen i Sverige (11- 20 p)
Historia, Industrisamhallets miljéhistoria, 10 poang (1-10p)

Den moderna stadens historia — exemplet Landskrona,10 poang (1-10p)

Filmen och folkhemmet, 5 poang



Bilaga 4

Frageformular

1. Det behdvs en akademisk utbildning i Landskrona med inriktning mot nytadnkande och
innovation.

C e e

Instammer helt Instammer mycket Instammer lite Instammer inte alls

2. En akademisk utbildning i Landskrona med inriktning pa nytankande och innovation skulle
kunna bidra till tillvéxt i Landskrona.

» » »

Instammer helt Instdmmer mycket Instammer lite Instammer inte alls

3. Det &r en bra idé att utbildningen ges av Handelshégskolan i Képenhamn och med bade
svenska och danska deltagare.

Instammer helt Instammer mycket Instammer lite Instammer inte alls

4. Det svenska/danska spraket ar inget problem fér en gemensam utbildning.

Instammer helt Instammer mycket Instammer lite Instammer inte alls

5. Det finns anstéllda i Ditt féretag som skulle kunna vara intresserade av den planerade
utbildningen?

Instammer helt Instammer mycket Instammer lite Instammer inte alls

6. Jag och mitt foretag kan bidra till att utbildningen far férankring i naringslivet. Mitt foretag
skulle kunna bidra med:

Verka som forelasare

Verka som mentor

Erbjuda praktikplats

Erbjuda ett konktret innovationsbehov i mitt féretag

Delta i utbildningens styrgrupp

[ I I B

Annat (specificera gérna i textrutan nedan)

Kommentar:

i of

5. Jag vill bli kontaktad for att fa veta mera om den planerade utbildningen.

Kontakta mig per e-mail: I
Kontakta mig per telefon: I



Bilaga 5

Sammanstéallning webbenkat

1. Det behdvs en akademisk utbildning i Landskrona med
inriktning mot nytankande och innovation.

2. En akademisk utbildning i Landskrona med inriktning pa
nytankande och innovation skulle kunna bidra till tillvéaxt i
Handelshogskolan i Képenhamn och med bade svenska och _

3. Det &r en bra idé att utbildningen ges av

danska deltagare.

9 11
4. Det svenska/danska spraket &r inget problem fér en
gemensam utbildning.

6 9
5. Det finns anstallda i Ditt féretag som skulle kunna vara
intresserade av den planerade utbildningen?

3 4

Instdmmer
lite
5
Instammer
lite
5
Instammer
lite
6
Instémmer
lite
10
Instammer
lite

8

Instdmmer
inte alls

2

Instammer
inte alls
2

Instdmmer
inte alls

1

Instammer
inte alls

3

Instdmmer
inte alls

11

Naringslivets instélining till en planerad hégskoleutbildning

16
14 4
12
10 A
8,
6,
4,
2,
0 i i 1

bidratill tillvaxt i Landskrona

1 Det behdvs en akademisk 2. En akademisk utbildning i 3.Det & enbraidéatt 4. Det svenskaldanska spraket &
utbildning i Landskrona med Landskrona med inriktning pa utbildningen ges av inget problem for en gemensam
inriktning mot 4 hi ¢ Ko utbildning.

3

@ Instammer helt

@ Instammer mycket
O Instammer lite

O Instammer inte alls

5. Det finns anstallda i Ditt
foretag som skulle kunna vara

intresserade av den planerade

6. Jag och mitt foretag kan bidra till att utbildningen far férankring i naringslivet. Mitt féretag skulle kunna bidra med:

5 6 11 3

5 1

hogskoleutbildning

12

Engagemang fran naringslivet for en planerad

10
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Bilaga 6

Studieforordning for hégskoleutbildning i
naringslivsinnovation i Landskrona

1 juli 2005

Innehall

Kapitel 1. Utbildningens syfte, linjer, varaktighet och titulatur. Kapitel 2. Behorighetskrav,
antagningsbestammelser m.m.. Kapitel 3. Struktur och innehall m.m. Kapitel 4. Examen Kapitel 5. Andra

bestammelser Kapitel 6. Verkstallighet och 6vergangsbestammelser

Bakgrund

Denna studieférordning for hdgskoleutbildningen i naringslivsinnovation ar utfardat av ett Interreg Il1-projekt
under Oresundskommittén, i ett samarbete mellan Landskrona kommun och institutionen fér informatik vid

Handelshégskolan i K6penhamn.
Detta dokument, inklusive eventuella linjespecifika regler fér var och en av linjerna, utgor studieordningen.

| studieférordningen anvéands beteckningarna studienamnden och studieadministrationen om den

studiendmnd och den studieadministration som den studerandes linje refererar till.



Bilaga 6
.

Kapitel 1

Utbildningens syfte, linjer, varaktighet och titulatur

Syfte

§ 1. Avsikten med utbildningen i naringslivsinnovation &r att pa en vetenskaplig grund kvalificera den
studerande till att kunna formulera och I6sa komplexa problem knutna till innovation i naringslivet

1.1. Det ska laggas vikt vid att den studerande kan utveckla och anvanda den bakomliggande
tekniken och de vetenskapliga teorier och metoder som den bygger pa.

1.2. Med utgangspunkt i den studerandes tidigare kompetens, saval formell som reell, skall
utbildningen kvalificera den studerande till att skapa sig egen profil i néaringslivsinnovation.

1.3. Inom ramen for utbildningen skall det vara mojligt for den studerande att kvalificera sig for olika
uppdrag inom naringslivet och for forskarutbildning inom naringslivsinnovation eller andra
samhaéllvetenskapliga &mnen.

Inriktningar

§ 2. Utbildningen erbjuds i foljande inriktningar vilka var och en férdjupar sig inom avgransade
amnesomraden:

. Hogskoleutbildning i naringslivsinnovation
L]

2.1. Varje linje har sarskilda krav pa kurssammansattning med avsikt att sakra &mnesbredd och
amnesdjup. Kraven for kurskombinationer faststélls i de specifika regler som géaller for de olika
inriktningarna.

2.2. Styrelsen (tillséatts i enlighet med gallande universitetslag i Sverige och/eller Danmark) for
utbildningen i Landskrona kan besluta om att en inriktning laggs ner eller att det startas nya
inriktningar.

2.3. Styrelsen for utbildningen i Landskrona kan forlagga delar av utbildningen till universitet eller
godkénda samarbetspartners.

Varaktighet

§ 3. Utbildningen skall omfatta tva ars heltidsstudier. Ett ars heltidsstudier motsvarar 40p enligt den
svenska poéngsattningen och 60 poang enligt den géangse European Credit Transfer System (ECTS-poé&ng).

3.2. Utbildningen skall vara avslutad senast 5 ar efter studiestart. Utbildningens styrelse i
Landskrona kan, i de fall d& sarskilda skal foreligger, ge dispens fran detta krav.

Titulatur

8 4. Fullfoljd utbildning skall leda fram till en cand.inno-examen (dansk) eller en svensk hégskoleexamen i
naringslivsinnovation med tillagg av beteckningen fran den genomgangna inriktningen.

4.1. P& engelska anvands titeln Bachelor of Science (BSc) in Business Innovation.
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Kapitel 2

Behorighetskrav, antagningsbestammelser et c.

Behorighet

8§ 5. Behorig till utbildningen &r den som har kunskaper motsvarande formell eller reell allman
hoégskolebehoérighet.

5.1. Vissa delar av utbildningen kan krava sarskild behérighet inom ett visst amne.

5.2. Utbildningens styrelse i Landskrona kan, baserat pa en individuell uppskattning, ge en ansokare
som inte uppfyller de linjespecifika kraven dispens och tillgang till utbildningen om anstkaren
uppfattas ha de forutsattningar som kréavs for att kunna genomfora utbildningen.

5.3. Utbildningens styrelse i Landskrona kan erbjuda supplerande fristdende, individuellt
utformad, utbildning omfattande upp till en termin. Avsikten &r att en studerande som antas
till ett sddant supplerande studium skall uppn& motsvarande férutsattningar som en
studerande som antas direkt.

Antagningsbestammelser
8 6. Att uppfylla antagningskriterierna i 8 5 ar ett krav, men &r inte i sig tillrackliga for att bli antagen.

6.1. Utbildningens styrelse i Landskrona uppstéaller narmare regler for efter vilka kriterier sbkande
antas om det finns flera kvalificerade sbkande &n platser, jfr. § 5. Utbildningens styrelse i
Landskrona upplyser om ansékningsperioder, nédvandig dokumentation, kvalitetskriterier inklusive
linjespecifika krav, principer for beddmning och prioritering av ansdkningar, samt administrativa
krav.

6.2. Ansbkare med tidigare avslutad kandidat- (bachelor) eller hogskoleutbildning kan endast antas
om det finns lediga studieplatser pa vald linje. Detsamma géller for ansokare som tva ganger
tidigare har varit inskriven p& hogskola eller universitet utan att ha fullféljt utbildningen.

Ansokning

§ 7. Ansokan stalls direkt till styrelsen for utbildningen i Landskrona for studiestart pa offentliggjort
startdatum for utbildningen.

7.1. Antagning avser endast en linje.

7.2. Utbildningens styrelse i Landskrona kan anta en sdkande under forutsattning av att
dokumentation for behorighetsgivande kunskaper foreligger vid studiestart, i den man det inte
foreldg vid tiden for ansékningen. Ansokningen skall dock innehalla alla vid ansokningstillfallets
tillgangliga upplysningar om sannolikheten for att kunskaperna uppnas fore studiestart. |1 de fall
dokumentation inte foreligger senast vi studiestart anses antagningen som annullerad.

7.3. Om en sokande har blivit erbjuden och har accepterat en studieplats pa en linje kan
studiestarten inte uppskjutas till senare tidpunkt.

7.4. Utbildningens styrelse i Landskrona kan, dar det foreligger osedvanliga omstandigheter ge
dispens fran kraven for studiestart vid terminens bérjan, krav om dokumentation av kunskaper och
framskjutande av studiestart.

Inskrivning

§ 8. For att folja undervisningen pa hogskoleutbildningen skall man vara inskriven pa en utbildning pa
hoégskolan, vara gaststuderande, forskarstuderande eller vara studerande som endast foljer enstaka delar
av utbildningen som deltidsstuderande, hari &ven inbegripet uppdragsutbildning.

8.1. Gaststuderande skall fore paborjade studier dokumentera godkanda, och for utbildningen
relevanta, kunskaper.
8.2. Studerande kan inte vara samtidigt inskriven vid mera &n en heltidsutbildning at gangen.
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Kapitel 3

Struktur och innehall et c.

Terminsstruktur

§ 9. Ett akademiskt ar bestar av tva terminer, en hosttermin och en vartermin.

9.1. Varje termin bestar av en lasperiod som omfattar ca 13 veckor, med 12 undervisningsveckor
foljt av en projektperiod pa ca. 4 veckor. Terminen avslutas med en examineringsperiod.

9.2. Lasperioden bestar av 3 parallella undervisningsblock omfattande 5 poang eller 7,5 ECTS-poang.
Projektperioden utgor ett fristdende undervisningsblock omfattande 5 poang eller 7,5 ECTS-poang.

9.3. Studieadministrationen pa hogskoleutbildningen offentliggor fore varje termin i god tid exakta
start- och slutdatum for lasperioden, projektperioden och examensperioden.

Utbildningsstruktur

8§ 10. Hogskoleutbildningen kraver heltidsstudier motsvarande 80 poang eller 120 ECTS-poang, inklusive ett
specialarbete motsvarande en termin, 20 poéng eller 30 ECTS-poéang.

10.1. Heltidsstudier under en termin motsvarar 20 poang eller 30 ECTS-poéng.

10.2. Nedan foljer en 6versikt dver studieforloppet:

Termin 1 Termin 2 Termin 3 Termin 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5
P P P P P P P P P
0 0 0 0 0 0 0 0 0
A A A A A A A A A UPPSATS
H H H H H H H H H
G G G G G G G G G
5 PDANG 5 POANG 5 PDANG 20 POANG
Examinering Examinering Examinering

10.2. Den studerande far inte bedriva studier omfattande mera &n de normerade 80 poangen eller
120 ECTS-poangen. Programnamnden kan i enskilda fall ge dispens fran kravet om maximalt 80
poang eller 120 ECTS-poang. Den studerandes examensbevis far dock normalt inte omfatta studier
som pa& mer an 80 poang eller 120 ECTS.

10.3. Om en studerande underlater att genomga tentamina i &mnen som han eller hon &r inskriven

p& kan styrelsen for utbildningen i Landskrona reducera och i sarskilda fall aven hindra tilldelning av
undervisningsresurser till den studerande.

Studiekurser
8§ 11. En studiekurs ar antingen en laskurs eller en projektaktivitet.
11.1. For en genomsnittlig studerande skall en studiekurs pa x poang eller ECTS-podng motsvara en
arbetsinsats pd motsvarande ca x * 20 timmar, ej inrdknat forberedelser féor och genomférande av

tentamina. Arbetsbelastningen skall var jamnt férdelad 6ver den tid som ar avsatt for studiekursen.

11.2. Nagra studiekurser kan av programnamnden klassificeras som introduktionskurser eller
pabyggnadskurser. En introduktionskurs behandlar delar av ett visst fackomrade utan att det kravs
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sarskilda forkunskaper inom detta omrade. En pabyggnadskurs kraver forkunskaper motsvarande en
eller flera specificerade kurser inom samma studieomrade.

11.3. Alla studiekurser, inklusive uppsats, avslutas med examinering genom tentamina. Nar
tentamen ar godkand anses kursen godkand.

11.4. For varje studiekurs skall en programnamnd ansvara for att examinera och eventuellt
utvardera kursen. Endast den programnamnd som ansvarar for en studiekurs kan genomféra
examinering och utvardering av kursen.

11.5. En programnamnd kan inte krava att den studerande skall vara inskriven p& en bestamd
inriktning for att fa delta i en studiekurs som ligger under namnda programnamnd.

11.6. Saval projektaktiviteter omfattande upp till 10 poang som det avslutande examensarbetet skall
kunna genomféras i samarbete med studerande fran andra program.

11.7. Varje programnamnd skall strava efter att anpassa sin undervisningskapacitet med hénsyn till
att det kan beredas plats till studerande som ar inskrivna pa andra program.

Lasperiod

§ 12. Under en lasperiod foljer en de studerande ett upprattat schema. Det kan innehdlla férelasningar, mindre
uppgifter, dvningar i teori och praktik, hemarbete, exkursioner och liknande.

12.1. En lasperiod pagar normalt endast under en undervisningsmodul per termin.

12.2 FOr varje program beslutar den programnamnd som ansvarar for programmet om ett antal
introducerande kurser respektive pabyggnadskurser.

Projektaktivitet
§ 13. En projektaktivitet bestar av malinriktade, sjalvstandiga studier med handledning.

13.1. Ett projekt genomférs normalt i grupper bestdende av 2-5 studenter. Beroende pa projektets
karaktar kan programnamnden tilldta gruppstorlekar pa 1-12 deltagare.

13.2. Ett projekt definieras genom ett projektavtal.

13.3. | samband med att projektet paborjas faststélls den gemensamma problemformuleringen och
de ramar inom vilka projektet skall I6pa samt d&ven om det &ar en introducerande eller pdbyggande
projektaktivitet. Varje deltagande student anger dessutom individuella forutsattningar for att delta.
Den studerande kan fa en bedémning om projektets innehall faller inom ett eller flera eller flera av
programmets amnesomraden.

13.4. Innan ett projekt kan genomforas skall varje deltagande students programnamnd godk&nna
projektet.

13.4. Till varje projektavtal skall det endast finnas en studieadministration som handhar

administrationen. Huvudhandledare fungerar som kontaktperson gentemot denna
studieadministration.

Anmalan till studiekurser
§ 14. For att delta i studiekurs kravs foregdende anmalan.

14.1.Det &ar den studerandes ansvar att férsékra sig om att alla allménna och programspecifika
behorigheter for utbildningen kan och kommer att uppfyllas i samband med val av studiekurs.
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Examensarbete

8§ 15. Examensarbetet féljer samma regler som andra projektaktiviteter med undantag av foéljande speciella
forhallanden.

15.1 Examensarbetet skall omfatta 20 poang eller 30 ECTS-poang. Den utgdrs av individuellt arbete
eller arbete i grupp bestdende av hogst 4 studenter. Den normala tiden fér examensarbetet ar 6
manader, forutom tid for opponering.

15.2. Amnet for examensarbetet och projektavtalet arbetas fram i samarbete med en eller flera
handledare.

15.3. Examensarbetet kan paborjas (och avslutas) tidigast efter avslutade kurser motsvarande 30
poéang eller 60 ECTS-poang. Examensarbetet avslutas med en skriftlig rapport och en muntligt
opposition. Examensarbetet kan skrivas pa danska, svenska eller engelska

15.4. Examensarbetet och opponeringen skall dokumentera att den studerande uppnatt
utbildningens syfte, genom att anvanda, formedla eller fordjupa sitt kunnande inom givet program.
Ett examensarbete kan ha karaktar av att till sin art vara experimentell, formedlande eller
nyskapande.

15.5. | 6vrigt hanvisas till handledning i examensarbete/projektarbete/uppsatsskrivning.

Praktik och utlandsvistelse
8 16. Praktikbaserade kurser skall beskrivas som projektaktiviteter.

16.1. Utbildningen ger utrymme att tillgodorékna sig utlandsvistelse. Utbildningsaktiviteter i annat
land kan tillgodoraknas som kurs- och eller projektaktivitet om de uppfyller de krav som stallts.

Sammansattningskrav
§ 17. Utbildningsprocessen inom en viss given inriktning skall uppfylla kraven pa bredd och djup i utbildningen.

17.1. Kravet pa bredd kan uttryckas i termer av vilka &amnesomraden den studerande skall lasa i
forhallande till de specifika reglerna for vald inriktning. For varje inriktning faststaller den
programnamnd som ansvarar for inriktningen vilka kurser som faller inom de olika amnesomradena.
En kurs kan mycket val fall inom ramarna for mera &n ett Amnesomrade pd samma inriktning eller
olika inriktningar.

17.2. Kravet pa djup kan uttryckas i termer av pa vilken niva en given studieaktivitet skall lasas.
Kravet pa djup uppfylls med att den studerande maximalt kan lasa kurser som &r klassificerade som
introduktionskurser motsvarande 25 poang eller 37,5 ECTS-poéng per termin. Dessutom skall den
studerande, forutom godkant examensarbete, dven vara godkand i pdbyggnadskurser motsvarande
minst 10 poéng eller 15 ECTS-poang.

17.3. Projektaktiviteter skall, forutom det avslutande examensarbetet, omfatta minst 15 poang eller
22,5 ECTS-poéng.

17.4. Vilka kurser som kan véljas for att uppna en inriktnings sammansattningskrav framgar av
kursdatabasen.

17.5. Programnamnderna faststaller en gemensam poéngsparr for kurser som utesluter varandra,
exempelvis pa grund av innehall som Overlappar varandra.

17.6. | de fall en studerande som ett led i den behérighetsgivande kandidatubildningen har forvarvat
kunskaper motsvarande delar av hégskoleutbildningen kan dessa delar tillgodordknas i utbildningen
men inte forkorta utbildningens omfattning.

17.7. Ytterligare krav pa kurskombinationer finns angivna i de regler som galler for de olika
inriktningarna.
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Kapitel 4

Examinering

8§ 18. Styrelsen for utbildningen i Landskrona utfardar examensbevis for programmets samtliga inriktningar.

18.1. For examen galler

1) tillkannagivande om examen vid vissa pabyggnadsutbildningar under Undervisningsministeriet

2) tillkannagivande om censorinstitution for vissa pabyggnadsutbildningar under
Undervisningsministeriet (censortillkdnnagivelsen).

3) Tillkannagivande om betygsskala och annan bedémningsgrund.

18.2. Vidare hanvisas till:
1) De examensbestammelser styrelsen for utbildningen i Landskrona stallt upp

2) De regler och bestammelser som styrelsen for utbildningen i Landskrona stéllt upp nar det
galler dverklaganden.

Kapitel 5
Andra bestammelser

Byte av utbildning eller inriktning

8§ 19. En studerande som vill byta till en annan inriktning skall ansdka till den 6nskade inriktningen eller
utbildningen enligt de regler som galler for antagning.

19.1. Styrelsen for utbildningen i Landskrona kan ta med alla registrerade upplysningar om den
studerandes tidigare utbildning i varderingen av ansdkningen.

19.2. Vid byte av studieinriktning fors alla godké&nda studieaktiviteter automatiskt dver till den nya
inriktningen i den man de 6verensstammer med inriktningens krav pa amnessammansattning.

Vid byte av utbildning kan den studerande anstka om att fa fora déver godkanda studieaktiviteter till
den nya utbildningen.

Overforing av meriter

§ 20. Delar av utbildningen kan tillgodoraknas vid 6verforing av meriter fran andra institutioner. Dessa kan
dock maximalt utgéra 60 poang eller 90 ECTS-poang.

20.1. Innehdllet i den meritgivande kursen skall 6verensstamma med inriktningens syfte och det
skall foreligga giltig dokumentation om amnesomrade, om det ar grundkurs eller pabyggnadskurs,
poangomfattning och betyg samt att den meritgivande kursen ar pd hogskoleniva.

20.2. Kurser som godkants for tillgodoraknande kan éverensstamma med en inriktnings krav pa
amnessammansattning forutsatt att dessa har en éverensstammelse vad galler niva, omfattning och
innehall.

20.3. Examensarbetet kan inte tillgodoréknas vid dverférande av meriter.

20.4. Programnamnden kan begrénsa omfattningen av meritéverféring med hanvisning till sarskilda
kategorier av studieaktiviteter, exempelvis i samband med praktikbaserade kurser.

20.5. Meritering av studieaktiviteter fran andra institutioner kraver godkannande av
programnamnden.

Studieuppehall

§ 21. Den studerande kan, efter ansokan till studieadministrationen, tidigast f& studieuppehdll efter att ha
tillgodoréaknat sig 20 poéng eller 30 ECTS-poéang.
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21.1 Studieuppehall kan ges av studieadministrationen, efter tillgodoraknande av 20 poang eller 30
ECTS-poang, i upp till 6 manader. Studieuppehall i mer 4n 6 manader kraver fornyad dispens fran
studieadministrationen.

21.2. Studieuppehall fore tillgodoraknande av 20 poang eller 30 ECTS-poang kan medges i fall av
langre sjukdom, graviditet, adoption samt varnplikt. Ansékan med relevant dokumentation sdndes
till studieadministrationen.

21.3. Studieuppehall fore tillgodoraknande av 20 poang eller 30 ECTS-poang kraver, i forekommande
fall utdver de som redan namnts, godk&dnnande av studieadministrationen.

Kompetensforhallanden

§ 22. De allmanna kompetensforhallandena for och inom utbildningen framgar av stadgarna for styrelsen for
utbildningen i Landskrona, relevanta avtal om utbildningar mellan styrelsen for utbildningen i Landskrona och
andra institutioner samt gallande lagar och kungoérelser.

22.1. Det praktiska tillrattalaggandet av utbildningen handhas av en programnamnd for varje
inriktning.

22.2. Varje inriktning ar understalld endast en programnadmnd. Flera inriktningar kan vara
understallda samma programnamnd som ocksa kan vara programnamnd for andra utbildningar.

22.3. En programnamnds ansvarsomrade ar, for varje inriktning som ligger under programnamnden
att:

1) Faststalla regler och krav for mal, sammansattning, och amnesinnehall samt den tid
studierna skall ta.

2) Rekvirera, godkanna, erbjuda, forma, amnesklassificera och evaluera studieaktiviteter och
dartill hdrande provningar, inklusive att godkdnna nya initiativ till och former for
studieaktiviteter och provningar.

3) Koordinera kursutbudet med ovriga programnamnder med héanvisning till att undvika kurser
med liknande eller 6verlappande innehall.

4) Koordinera poangsparrning med de 6vriga programnamnderna.
5) Behandla ansdkningar om meritering och dispenser.

6) Utveckla och registrera utbildningens inriktning, innehall och mal i relation till vetenskapliga,
samhalleliga, sysselsattningsmaéssiga och andra relevanta skeenden i samhallet samt tillse att
utbildningsutvarderingar foljs upp.

7) Utarbeta forslag till nya studieordningar och utarbeta forslag till &ndringar av existerande
studieordningar.

22.4. Varje studerandes deltagande i en studieaktivitet och alla dartill hérande examina ar
understallda en enda programnadmnd enligt féljande: Om studiet er en laskurs ar den studerandes
deltagande i kursen och alla dartill hrande examina understallda den programnamnd som kursen &ar
understalld. Om studiet ar en projektaktivitet eller ett examensarbete sorterar den studerandes
deltagande i aktiviteten och i dess examination under den programnamnd som har godként den
studerandes deltagande i projektaktiviteten.

22.5. Styrelsen for utbildningen i Landskrona kan anséka hos Undervisningsministeriet om tillatelse
att frAnga kungorelsen som led i ett forsok. Samtidigt faststalls forsokets varaktighet och dess
rapporteringsform.

Dispens

8§ 23. Styrelsen for utbildningen i Landskrona kan, dar det foreligger sarskilda omsténdigheter, medge dispens
frdn de regler som omfattas av hogskoleutbildningen i studieordningen och kungérelsen och som inte ar
ofrdnkomliga krav i forhallande tillkungérelsen samt andra relevanta lagar och kungorelser.

23.1. Det i forsta stycket faststallda bemyndigandet om dispens forvaltas av programnamnderna
inom respektive programnamnds ansvarsomrade, jfr. §22 andra stycket inom aktuell
programnamnds ansvarsomrade, jfr. § 22.
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23.2. Undervisningsministeriet kan ge dispens fran forordningen i de fall det rader osedvanliga
forhallanden, bortsett fran de tillfallen da styrelsen for utbildningen i Landskrona kan ge dispens, jfr.
§ 3, andra stycket, § 5 andra stycket och § 17 andra stycket.

Klagomal

§ 24. Klagomal till styrelsen for utbildningen i Landskronas avgoéranden efter forordning kan inlamnas till
undervisningsministeriet i de fall de behandlar juridiska fragor.

24.1. Klagomal nar det géller inriktningar som ej erbjudits kan inlamnas till styrelsen for utbildningen
i Landskrona. Klagomal gallande erbjudna inriktningar kan inlamnas till respektive universitet och
utbildningsanordnare.

24.2. Klagomal skall vara inlamnade senast 2 veckor fran den dag d& avgorandet har meddelats.
24.3.1 det fall universitetet inte godtar klagomalet och den klagande vidhaller sin klagan utformar
universitetet ett uttalande som den klagande skall ha mgjlighet att kommentera inom en tidsrymd
om minst en vecka. Styrelsen for utbildningen i Landskrona sander klagomalet till
Undervisningsministeriet tilsammans med den klagandes eventuella kommentarer.

24.4. En klagan skall inlamnas skriftligt och vara vélgrundad.

24.5. Nar det galler klagomal hanvisas dessutom till styrelsen i Landskronas regler och procedurer i
dessa fall.

Kapitel 6

Verkstallighet och 6vergangsbestammelser

§ 25. Denna studieférordning trader i kraft den 1 januari 2006 och géller for alla studerande som antas pa
hoégskoleutbildningarna med studiestart efter detta datum.

25.1. Vid utformning av en ny studieordning eller vid vasentliga forandringar i denna studieordning
faststalls 6vergangsregler i studieférordningen.
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VS + LBR 15. maj 2005
Sv. dvers. m forkl. YV

Innovamus - Undervisningsmodell

Grundprinciper

Rekrytering fran partena i den sociala dialogen fran Oresundsregionen (ev. internationellt) och
generationsoberoende

Deltagarna bér ha intresse och forstaelse for teknik
Deltagarna boér ha intresse och forstaelse for ekonomiska férhallanden

Flera institutioner inolverade, i synnerhet Instituttet for Ledelse, Politik og Filosofi (LPF),
Instituttet for Informatik (INF), Landskrona kommun, Gymnasieskolan, Malmd Hogskola, Lunds
Universitet, IT-Universitetet, Kbpenhamns Universitet och Copenhagen Business School.

Kombination av praktik och filosofi

Experimentellt forhallningssatt ("Experiment forutsatter experiment”), dar en region (t ex
Landskrona, Svaldv och Kéavlinge) arbetar tillsammans i ett forsok

Den existerade kunskapen i spraklig och praktisk bemarkelse, under historiens gang kring
begreppet “innovation” skall avspeglas i olika teman

Innehallet i undervisningen samt pedagogiken bygger pa dppenhet infor det frammande och
omsesidigt erkannande genom praktiskt deltagande.

Modell med teoretiska moduler omfattande 5 poang eller 7,5 ECTS-poang och uppsats pa 20
poang, dvs ABCD-studier (Conversity tankegangen (jvf. Eric Wallin, LU)):

¢ Academic (lara for larandets skull, din egen skull) — minimum 5 ECTS grundade pa
“dragplaster” a 2,5 ECTS

¢ Business (lara for verksamhetens/instutitionens skull) — minimum 5 ECTS grundade pa
“dragplaster” a 2,5 ECTS

e Citizens (lara for andras skull, for varandras skull) — minimum 5 ECTS grundade pa
’dragplaster” a 2,5 ECTS

¢ Dogma (lara for gladjen i att f& kunskap) genom férberedande projekt och projektarbete
— minimum 7 poang eller 10 ECTS-poang, dar var och en specialicerar sig genom att
arbeta som parter i den sociala dialogen om innovation. Detta uppnds genom att man
iklader sig sex olika roller i innovationsskapandet: den som grundar sig pa erfarenhet,
den rationelle, idealisten, den som grundar sig pa den praktiska nyttan samt konstnaren.
Eventuellt kan dessa genomfdras var for sig.

e Examensarbete — 20 poang eller 30 ECTS-poéng

For fullgjord uptbildning kravs godk&nda 80 poéang eller 120 ECTS-poang. Varje termin kan dock
i sig utgora en fristdende avslutning som dock lamnar mojlighet till fortsattning senare.

Uppstéllning av flera modeller av tdnkbara férlopp men med principiellt stora valmdéjligheter for
deltagarna, exempelvis specialisering med inriktning pa egen naringsverksamhet,
konsultverksamhet med innovation som specialitet, anstéllning som innovatér, "Stigfinnare”,
Eksternt "van Allen bélte”, intern beslutsfattare osv.

Conversity-tankegangen, dvs institutionen dar utbildningen skall forlaggas skall sakerstalla
konverteringen av kunskap.

Max. antal studerende: 30
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Innovamus - Undervisningsmodell

Termin 1: Var och vem ar vi??

Teori og empiri Al: B1: Ci1: D1:

Vecka 1-12 Filosofi: Strategi och Natverkssamhallet | Praktiskt arbete
Kundskapade ledarskap (7,5 ECTS) (5 ECTS)
relationer (7,5 ECTS)

(7,5 ECTS)

Vecka 1 Kommunika- Strategisk Castells* Deltagarkunskap

Vecka 2 tionsplattform?* ABCD (ex. Informationshistoria | Kompetens-

Vecka 3 Erik Johnsens Ekonomihistoria utveckling

model) Modern
samhallsutveckling

Vecka 4 Biografier

Vecka 5 Kritisk teori Strategi pa Coase® och skildringar

Vecka 6 och teleologi? svenska Transaktionsekonomi | (Narratives)

och &ganderatt

Vecka 7 - fokus pa

Vecka 8 ERFA” med

Vecka 9 Pragmatism® Omvaérldsanalys Boisot® innovation,

Vecka 10 strategi och

Vecka 11 politik

Vecka 12

D1:

Praktik vecka 13-16

(10 ECTS)

Foreningsledarskap, dar deltagarna arbetar fram forslag till
foretag/verksamheter/ekonomiska féreningar for egna framtida, innovativa,
strategiska och politiska ageranden

Examen vecka 17-20

Eksamen genom t ex anstkningar, affarsplaner, natverksskapande, miniprojekt,
synopsis, muntlig presentation, praktik osv. (valt av deltagaren sjalv) i den man
det ber6r ABC-temana.

D: Praktiken utvarderas via examen vid kvartstids utvérdering

Resultat: 90 % gennomfdrande

1 Hur interagerar vi? Med vem? Och vilka ar de bakomliggande orsakerna till att vi kommunicerar?

2 Filosofisk forklaring av naturens féremal och skeenden grundad pé uppgifter och &ndamalsenlighet

3 Ett pastdendes mening bestar enligt pragmatismen i de praktiska konsekvenser som féljer av pastdendet om
det &r sant. Vissa pragmatiker anser att sant ar vad som ar nyttigt for livet eller verksamheten, andra att en

hypotes ar sann om den mojliggor forutsagelser som gar i uppfyllelse.

4 Manuel Castells, professor i sociologi, forfattare, historiker som studerat omvandlingen fr&n det ekonomiska
undret efter andra varldskriget, dver oljekrisen och den féljande inflationen, till en politik av ekonomisk
aterhallning, nedrustning av valfardsstaten och omstrukturering och globalisering av det kapitalistiska

samhallet.

®Ronald Coase, nobelpristagare i ekonomi 1991 for sina upptackter och férklaringar av
transaktionskostnadernas och &gandets betydelse for ekonomins institutionella struktur och funktion.

8 Max Boisot, teorier om informationsrummets dimensioner bestdende av okodad/kodad, konkret/abstrakt
information samt spridning av information.

" ERFA= Erfarenhetsutbyte
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Innovamus - Undervisningsmodell

Termin 2: Vart vill vi komma?

Teori och empiri A2: B2: Cc2: D2:

vecka 1-12 Teorier och Finansiering av Social dialog/ Praktiskt arbete
modeller for innovationer Corporate (5 ECTS)
innovation (7,5 ECTS) Responsibility
(7,5 ECTS) (7,5 ECTS)

Vecka 1 KUBUS - Lissabon- Team Vad vill jag?
tankengangen processen

Vecka 2 Syntegrity? Vad vill vi?

Vecka 3 EU:s finansierings- | Escher’s varld® KUBUS-Net

program

Veckad IT-Team

Vecka 5 Triple Helix- New Institu- NGO-tankegan- Syntegrity

Vecka 6 modellen tional gen/ Social

Vecka 7 Economy Movements

Vecka 8

Vecka 9 Eric Jantsch:* Corporate Social Sjalvorganiserande

Responsibility heterarkier*

Vecka 10 Design for

Vecka 11 Evolution

Vecka 12

D2: Praktik vecka
13-16
(10 ECTS)

Uppbyggnad av kunskapspaket p& grundval av sociala dialoger.
Natverksuppbyggnad i praktiken genom skapandet av Landskrona Science Park.
(Etablering av praktiska projekt i Landskrona.)

Examen vecka 17-20

Examen genom féranstaltningar,ansdkning, affarsplan, néatverksskapande,
miniprojekt, synopsis, muntlig presentation, praktiskt arbete osv. (valt av
deltagaren sjalv) i den man det berér ABC-temana.

D: Det praktiska arbetet utvérderas via examen vid utvardering efter halva tiden

Resultat: 90 % genomfdrande

! Jantsch, Eric. “The Self-Organizing Universe”.

2Team Syntegrity, ett effektivt satt att arbeta tillsammans under strukturerade former fér att ur en grupp
med olika personer med olika bakgrund och kunskaper nd fram till ett resultat grundat pa ett gemensamt

arbete.

3M.C. Escher (1898-1972), hollandsk grafiker, mest kand fér sina rumsillustrationer, oméjliga byggnader,
upprepande genometriska figurer och otroliga tekniska skicklighet i trasnitt och litografier. Sjalvlard och hogt
aktad av matematiker och vetenskapsman varlden over.

*Heterarkin som organiseringssstruktur bygger pa principen att gemenskapens medlemmar &r olika men
jamlika' . Darfor kan alla bidra till verksamhetens utveckling.
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Innovamus - Undervisningsmodell

Termin 3: Varfor vill vi agera?

Teori och empiri A3: B3: C3: D3:
vecka 1-12 Politisk teori och Organisation av “Improving Praktiskt arbete
politisk handling kapital, arbete och | Countries” for (5 ECTS)
Teori for kunskap — hallbar utveckling
godkannande och portféljledarskap Design av
acceptans (7,5 ECTS) kundskapande
(7,5 ECTS) system
(7,5 ECTS)
vecka 1 Kommunikation - Projektledning Design i: Innovationer
Vecka 2 utan behov av Det rationella jag brinner for att
Vecka 3 overgripande rummet gbra
kontroll
Det sociala
Vecka 4 rummet
Det mentala
rummet
Vecka 5 Identitet Fortune from the Kénslornas
Genom Motstand Bottom of the intelligens
Pyramid
Konstens frigorelse
Vecka 6
Vecka 7
Vecka 8
Vecka 9 Cultural Action Nybrud — A-telelogi
Vecka 10 for Freedom® Mode eller Anti-telelogi
Vecka 11 “wunnégin”? Systemtanke-
vecka 12 gang
D3: Innovationer som andra brinner for att jag skall gora
Praktik vecka 13-16 Forsaljning och marnadsforing av projektportfoljen
(10 ECTS) Samarbetsavtal

Examen vecka 17-20

Examen genom ans6kning, affarsplan, natverksskapande, miniprojekt, synopsis,
muntlig presentation, praktiskt arbete osv. (valt av deltagaren sjalv) i den man
det ber6r ABC-temana.

D: Det praktiska arbetet utvarderas via examen vid utvardering efter ¥ av tiden

Resultat: 100 % genomférande

1 Cultural Action for Freedom, Paulo Freire (1921 - 1997), brasiliansk pedagog med betydande teorier om

utbildningens betydelse for kulturell frigorelse.

2wunnégin = uttryck som anvéndes av indianstammar i New England som betyder valkomnande och géstfrihet
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Innovamus - Undervisningsmodell

Termin 4: Vart ar vi pa vag?

Vecka 1-16 Examensarbete som ett led i forverkligandet av
teamets innovationsarbete

Vecka 20 Examinering av examensarbete grundad pa
dokumentation av det genomforda
innovationsarbetet

Resultat: 100 % genomférande

Anmarkningar:

Dogmaidén (D-temat)
Det skall arbetas mera med detta men det skall bygga pa en parafras- bara battre- 6ver
dogmabrédernas manifest for filmskapande.

Innehall i modulerna:
Har bor vi vara kreativa med att skapa “dragplaster” som ocksa kan attrahera andra intressenter,
dvs partner fran den sociala dialogen.

Tidsatgang:

De enskilda terminerna A, B och C genomfors via ”dragplaster” som skall uppfattas som
undervisning i teori och empiri pa hogsta nivad och med den basta kvalitet som kan presteras inom
de valda omradena. Det vill sdga att innehallet under var och en av veckorna skall vara en aha-
upplevelse som skapar grund for bade sjalvstandigt och kollektivt stallningstagande samt potential
for gemensam och individuell handling.

Undervisningen under vecka 1-12 ar har uppdelade i motsvarande 3 timmars undervisning i vart
och ett av A, B och C-temana. Till vart och ett av dessa forvantas forberedelse under motvarande
tidsatgang. D-temat omfattar 6 timmar per vecka men bygger pa eget arbete.

Under vecka 13-16 utgors studierna av eget arbete med handledning motsvarande minst 18
timmar per vecka.

Rollerna i innovation:
De sex olika rollerna bygger pa idén om kundskapande relationer, dar alla typer av ”Inquiring
Systems” tas i ansprak som uttryck for énskan att skapa “unity in diversity”.

“Improving Countries”:

Detta ar ett uttryck som bor ersatta “utvecklingslander” eftersom vi i vast nog har forbattrat vart
liv rent materiellt (tekniskt/ekonomiskt) och kunskapsmassigt sedan den industriella revolutionen,
men kanske inte har gjort nadgra framsteg pé de etiska, de omedelbara och narliggande, de
religiosa och de estetiska omradena.

“Valkommen till frammande ("wunnégin”): ar en attityd till frammande och frammande kunskap
som stammar fran “indiansk” praxis baserad pa interaktioner, pluralism, gemenskaper och tillvaxt
genom godkannande/erkdnnande/estetik/etik och tillit.
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