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1. Uppdrag och genomférande

Kooputveckling i Skane gav i maj 2005 P&P AB i Landskrona uppdraget att
genomfora utvardering av projektet Al Muhajer News.

I 6verenskommelsen om uppdraget har ingatt att utvarderaren har funnits med
i projektprocessen och har foljt projektets utveckling till dess att det avslutats.
Detta har inneburit att den information som genererats har kunnat aterkopplas
till de olika aktorerna fOr att pa sa satt bidra till att arbetet har kunnat folja de
riktlinjer som fran borjan stallts upp for projektet.

Néagra av de frdgor man har velat besvara genom wuppfdljnings- och
utvarderingsarbetet ar:

o Ar ekonomisk forening ratt foretagsform for slutprodukten av ett projekt som
Al Muhajer?

e Har marknads-/forséljningsdelen fungerat?

e Har man lyckats forankra foretagarandan bland deltagarna sa att de ar
beredda att bli egna foretagare vid projektets slut?

e Har nya arbetstillfallen skapats?

Till grund for denna utvardering ligger dels den information som kontinuerligt
samlats under projektets gdng och dels motesprotokoll, minnesanteckningar
och de frageenkater som vid tva tillfdllen har sants ut till deltagarna i projektet
samt telefonintervjuer med samtliga deltagare i styrgruppen. Arbetet har forts
i ndra dialog med berorda projektaktorer.

Enligt uppdrag
Landskrona 2006-02-28

Mats Persson Yvonne Viksten



2. Sammanfattning

Al Muhajer News dar ett arabisk-svenskt integrationsprojekt dar totalt 19
personer har varit med under projekttiden (2005-04-01 - 2006-02-28). Forutom
svenskar har deltagare med sex andra nationaliteter varit representerade, alla
arabisktalande, fran Irak, Palestina, Syrien, Marocko, Algeriet och Afghanistan.
De flesta svenskarna har haft journalistisk bakgrund och araberna har nastan
utan undantag varit akademiker fran andra yrkesomréaden.

Arbetet har bedrivits kring en digital informationskanal pa Internet, Al
Muhajer News, dar allt material har funnits pa tva sprak, svenska och arabiska.
Under projekttiden har deltagarna kontinuerligt erbjudits fortbildning i
svenska spraket, samhallsorientering, ekonomi och fOretagande samt
natpublicering och digital textframstallning.

Al Muhajer har i skrivande stund lasare i alla varldsdelar och intresset fran
arabvarlden ar stort. Det har ocksa funnits stort intresset fran olika medier,
bade i Sverige och ute i varlden. S& har t ex flera arabiska tidningar kontaktat
redaktionen fOr att fa veta mera. Al Muhajer deltar med sin idé i affarstavlingen
Venture Cup.

Efter att projektet avslutats kommer projektet att leva vidare som en ekonomisk
forening. Projektet ar lyckat satillvida att narmare 60% av de som deltagit har
tatt sysselsattning i form av anstallning, eller egen foretagsamhet i kooperativ
form eller har gatt vidare till studier. Den ekonomiska styrningen har varit bra
vilket resulterat i att projektet har foljt den uppgjorda budgeten.

Al Muhajer-projektet har visat pa strukturella brister i det svenska
valfardssystemet vilket har gjort att deltagarna inte har kunnat agera pa lika
villkor samt uppenbarat de inbyggda hinder som finns i ett ESF-projekt, om
malet ar att skapa en affarsverksamhet efter projekttidens slut.

De lardomar man drar av Al Muhajer-projektet ar att:

e det finns strukturella orattvisor i bidragssystemet,

o ett ESF-projekt som ar avsett att leda till en affarsverksamhet staller krav
pa otraditionella arbetsmetoder under projekttiden
e inte underskatta sprakproblem

¢ inte underskatta eldsjdlars betydelse



3. Bakgrund - Projektet Al Muhajer News

Al Muhajer News dar ett arabisk-svenskt integrationsprojekt dar
KoopUtveckling i Skane, Arbetsformedlingen, Valfard for alla och AUC i
Hyllie och sodra innerstaden samverkar med stod fran Europeiska
Socialfonden. Projektet tar sin utgadngspunkt i att spraket ar ett hinder for
integration. Ca 5 procent av Malmos befolkning har arabiska som modersmal
och det finns goda skal att anta att bristfdlliga kunskaper i svenska utgor ett
reellt hinder for integration i det svenska samhallet. Utan ett fungerande sprak
ar det svart att tilligna sig kunskaper och insikter i hur det omgivande
samhallet fungerar. Konflikter, utanférskap och oonskad isolering ar i stor
utstrackning frukterna av att leva i ett samhalle dar man inte kan kommunicera
pa ett tillfredsstdllande satt med sin omvarld.

4. Syfte och mal

Tanken med Al Muhajer-projektet var enligt projektbeskrivningen

e att starta ett kooperativ for att driva Al Muhajer till att bli
sjalvforsorjande

e att skapa en permanent plattform for information och nyheter for saval
invandrare med arabiska som modersmal som alla andra Malmobor som
vill ha lokal information

e att inom plattformen skapa arbetstillfdllen for arbetslosa akademiker och
journalister

e att bidra till en 6kad integration i samhallet

e att ge invandrare, med arabiska som sprak, mojligheter att orientera sig i
sambhallet

Detta skulle uppnas genom att skapa en gemensam sprakplattform som skulle
utgoras av en tvasprakig, politiskt och religiost obunden arabisk-svensk
nyhets- och informationskanal pa Internet, kallad Al Muhajer News, dar
naringslivet skulle spela en viktig roll. Al Muhajer News skulle bade vara en
plattform for information fran stat och kommun och en motesplats dar
foretagen och den arabisktalande invandrargruppen kunde motas. Vidare



skulle projektdeltagarna genom arbetet med Al Muhajer News bli
sjdlvforsorjande via ”Starta-eget” eller kooperativt foretagande. Projektets
malgrupp var bade svenska och invandrade akademiker/mediearbetare som
tillsammans skulle forverkliga idén. Malsattningen var att 70% av dessa skulle
bli sjalvforsorjande, som anstéllda eller via eget eller kooperativt foretagande.
Al Muhajer skulle vidare kunna fungera som Oversattningscentral och med sin
verksamhet bidra till 6kad integration i samhallet.

5. Metod

Genom att fOrse svenska och invandrade akademiker/mediearbetare med
kunskaper i hur man startar och driver eget foretag, var avsikten att dessa vid
projekttidens slut skulle antingen starta en egen affarsverksamhet eller inga i
en ekonomisk forening.

For att uppna detta skulle projektet erbjuda kompetensutveckling och kurser i
hur man startar och driver foretag inom olika foretagsformer. Utbildning skulle
ocksa erbjudas i bl a IT-kunskap och natpublicering. Ytterligare nagot som man
ville lagga vikt pa var att formedla insikter i de ofta osynliga regelverk och
koder som finns inbyggda i det svenska vardagslivet, och hur man forhaller sig
pa arbetsplatser och ute i samhallet i Gvrigt.

Foljande kompetensutveckling skulle enligt projektbeskrivningen erbjudas
under projekttiden:

e Foretagande, kunskaper i foretagande i olika former.

e Informationsférmedling, tryckfrihet, anpassning av text till natpublicering etc.

e IPU Profilanalys, personlig coachning.
e IT-kunskap med ECDL, baskunskaper i webbpublicering

e Svenska for invandrare med inslag av relevanta specialtermer for
natpublicering och eget eller kooperativt foretagande.



e Sociala koder, hur fungerar det i det svenska samhallet? Hur forvantas
man agera pa jobbet och i det sociala umganget?

6. Forutsattningar

Forutsattningarna for att projektet skulle lyckas tycktes goda. De medarbetare
som rekryterades till Al Muhajer-projektet hade hog kompetens och bred
erfarenhet av journalistiskt och/eller akademiskt arbete inom olika omraden.
Vidare hade ett koncept arbetats fram for hur arbetet skulle kunna genomféras
och samarbetsparterna var positivt instéllda till projektet. Forutsattningarna for
att fa ekonomisk barkraft i projektet grundades pa antagandet att man genom
Al Muhajer News efter projekttidens slut skulle fa ett verktyg for att nd den
stora, ofta forbisedda, och snabbt vaxande konsumentgrupp, som invandrare
utgor.

Om man genom Al Muhajer kunde na denna grupp, som berdknas utgora en
femtedel av befolkningen, och som ar 2007 berdknas omfatta en tredjedel, fanns
det naturligtvis goda skal att anta att det fanns en stor marknad att erovra.
Enligt en val underbyggd undersokning gjord av Veritas Communications
uppskattas den arabisktalande andelen ha en kopkraft pa ca 16 miljarder
kronor.

Al Muhajer skulle utgora ett komplement till de andra lokala medier som
fanns. Man beddomde att de befintliga tidningarna endast delvis var

konkurrenter. Ingen av dem skulle kunna rapportera pa tva sprak sa som Al
Muhajer kunde.

Det unika med tidningen Al Muhajer News var att den var dmnad att utgora
ett tvasprakigt, politiskt och religiost obundet, forum dar arabisktalande
invandrare med bristande kunskaper i svenska skulle kunna fa information om
det som hander i samhaillet runt omkring och dar den arabisktalande
invandrargruppen och naringslivet kunde métas. Néagot sadant fanns inte vid
projektets start. Mervardet skulle vara att bade naringsliv och myndigheter
darigenom skulle kunna na ut till den arabisktalande delen av befolkningen, i
Malmo ca 14 500 personer och i Sverige runt 400 000 personer.



7. Genomforande

Forberedelserna infor projektet inleddes 1 mars, 2005. Det primdra var da att
hitta en lamplig lokal, hyra datautrustning och kontorsmobler och undersoka
vem som kunde bidra med kunnande till konstruktion av webbplatsen Al
Muhajer. Arbetet med att kontakta olika parter som skulle placera folk i
projektet inleddes ocksa. En styrgrupp med representanter for de olika
parterna bildades.

Projektet startade formellt 1 april 2005 med 11 deltagare pa plats, 6 svenskar
och 5 araber. Verksamheten skulle komma att bedrivas i en mindre lokal,
centralt i Malmo, pa Lantmannagatan 41. Den officiella invigningen skedde,
efter att ha flyttats fram ett par ganger, den 22 september 12.00-15.00.

Redaktionen skulle besta av dels svensksprakiga journalister och dels
arabisktalande akademiker med olika bakgrund som skulle fungera som
oversattare samtidigt som de fick schemalagd utbildning i svenska och/eller
annan kompletterande teoretisk och praktisk utbildning parallellt med arbetet i
Al Muhajer.

I projektbeskrivningen sdgs det att man ska ha 13 deltagare. I genomsnitt har
omkring 10 deltagare med ndagon variation at bada hallen varit aktiva
samtidigt. Av naturliga skdl har antalet skiftat i och med att deltagare har
kunnat ga vidare till andra verksamheter. Totalt har 19 personer deltagit i Al
Mubhajer-projektet.

De arabiska Oversdttarna rekryterades genom Arbets- och utvecklingscenter,
AUC. I princip samtliga av dessa hade forsorjningsstod, vilket senare skull
komma att blotta en obonhdorlig skillnad mellan svenskar och araber.

Tva arabisktalande journalister, en tv-journalist och en kulturjournalist, stallde
upp ideellt for att hjalpa projektet igang.

Under sommaren vaxte Al Muhajers webbplats snabbt fram. Inledningsvis
dokumenterade man i dagboksform pa natet arbetet med att bygga upp sajten.
Stora krav stdlldes pa att den tekniska losningen skulle fungera
andamalsenligt. Innan man gick ut publikt gjordes noggranna tester for att
eliminera problem vid start.

En av de frdgor man ganska snart stilldes infor var om det fanns skillnader i
hur man publicerar pa svenska respektive arabiska. Eftersom de flesta araberna



kom fran lander dar fri press inte existerar visade det sig att det fanns
skillnader i vad man ansdg kunde publiceras. Men synen pa innehadllet i en
artikel kunde ocksa skilja sig at pa grund av att man hade olika begreppsvarld
sprungen ur olika kulturer.

Redan frdn borjan hade man bestamt att Al Muhajer skulle vara en fullodig
tidning. Den skulle sdledes innehalla allt fran lokala nyheter, reportage,
kronikor, kultur- och ndjesinformation och annonser till stdende information
fran kommunen.

Man kunde till sin glddje snart konstatera att intresset var stort, inte bara lokalt
utan ocksd internationellt, i Skandinavien, och inte minst pa olika hall i
arabvarlden. Ganska snart upptackte man att Al Muhajer hade ldsare i alla
varldsdelar och antalet besdkare var mellan 4000 och 5000 varje vecka.

Al Muhajer anvande ett av marknadens mest avancerade annonsverktyg vilket
kunde mdjliggora riktade annonskampanjer till olika grupper med olika
intressen. Man forberedde ocksa samarbetsavtal pa arsbasis som kunde
erbjudas till markesannonsorer. Inom Al Muhajer f6rsokte man standigt arbeta
utdt via befintliga kontaktndt med malet att etablera kontakt med foretag och
annonsorer. Om projektet hade haft en person som arbetat malinriktat med
forsaljning hade det klart paverkat annonseringen pa ett positivt sdtt. Men det
som var den egentliga svarigheten var det hinder som ett ESF-projekt i sig
innebdr; namligen att man helt enkelt inte far lov att bedriva affarsverksamhet
under projekttiden.

En affarsplan for hur arbetet skulle kunna bedrivas efter projekttidens slut tog
form under hosten och Al Muhajer News deltar dessutom i affarsplan-
tavlingen Venture Cup. Man har etablerat en kontakt pa Chalmers Tekniska
hogskola i Goteborg som fungerar som coach. Affirsplanen/tavlingsbidraget
har en unik utformning — som en tidning.

7.1 Utbildningsinsatser

Ganska omgaende paborjades arbetet med att forankra malet hos deltagarna:
att efter projekttidens slut vara beredd att starta ett eget foretagande i nagon
form. Under augusti paborjades en ”Starta-eget”-utbildning for deltagarna som
omfattade 3 timmar per vecka under hela hosten och den 9 oktober holls en
heldagssammankomst om verksamhetens utformning efter projekttidens slut.



Det fastslogs med bestamdhet att alla deltagare, oavsett hur lange man varit
med i projektet skulle ha mdjlighet att delta i verksamheten efter projektets
slut. Grundtanken, att Al Muhajer News skulle drivas som ett kooperativt
foretag efter projekttidens slut, stoddes helt och hallet av projektdgarna.

Genom att en person anstdlldes som svenskldarare kunde var och en darmed
erbjudas schemalagd svenskundervisning varje dag. Svensklararen formedlade
under arbetets gang pa ett naturligt satt en inblick i de sociala koder och ofta
osynliga regelverk som finns i samhallet.

Var och en av deltagarna genomgick en IPU profilanalys med personlig
coachning.

Kompetensutveckling och information om natpublicering, tryckfrihet, och
annat som hor till digital publicering holls av projektledningen. Man hade
ocksa tillgang till ett databaserat utbildningsprogram som beskriver arbetet pa
en tidningsredaktion.

Den tidigare foreslagna datautbildningen bedémde man inte skulle behovas.

8. Slutsats

8.1. Ekonomisk férening som slutprodukt

Ekonomisk forening kan mycket vél vara slutprodukten for ett projekt som Al
Muhajer. Men det blir sa oerhort tydligt att det finns en inbyggd orattvisa i
systemet i och med att den som har forsorjningsstod inte har ekonomi att vara
med pa ”Starta-eget”-basis. Detta ar i sig inte enbart en fraga om ekonomi. Det
visar i forlangningen pa en generell klyfta mellan invandrare och svenskar som
ar inbyggd i vart nuvarande system. Som invandrare “tillats” man inte att
komma in pa arbetsmarknaden och kvalificera sig for a-kassa och darmed fa en
ekonomisk mojlighet att leva pa ett ”Starta-eget”-bidrag.

Medelalders svenskar har oftast haft atminstone nagon typ av arbete, om inte
annat sommarjobb eller liknande och man har oftast varit inne i systemet pa
nagot satt. Hade det daremot varit yngre svenskar som varit med i Al Muhajer
sa dr det sannolikt att deras status hade varit lik invandrarnas — de hade dnnu
inte fatt komma in pa arbetsmarknaden och de hade darfor inte haft a-kassa



eller aktivitetsstod och i forlangningen hade de heller inte haft mdjlighet att
leva pa ett ”Starta-eget”-bidrag baserat pa forsorjningsstod.

I det har projektet blev detta strukturella problem mycket tydligt och det var
ocksa klart att det utgjorde en diskriminerande faktor och ett allvarligt hinder
for verklig integration.

8.2 Marknad/forsiljning

Det uttrycks pa flera stdllen i dokumentationen att man oOnskar utdka
redaktionen med en siljare sa fort det finns ekonomi for detta. Annonsdelen ar
naturligtvis livsviktig f6r Al Muhajer och under tiden man har haft EU-st6d har
man inte kunnat bedriva regelratt forsaljning.

Man skulle ha haft sdljare med redan fran borjan bland deltagarna, inte bara
journalister. D& hade man kunnat forbereda sig @nnu battre och knyta upp
framtida kunder i ndgon form av avtal. Samtidigt dr det naturligtvis
frustrerande att arbeta i ett projekt dar malet ar att skapa en affarsverksamhet
om man inte far lov att bedriva affarsverksamhet under tiden. Detta staller
krav pa otraditionella arbetsmetoder.

Man har ocksa underskattat de problem som uppstar nar man inte har ett
fungerande sprak. Det har gatt att lasa mellan raderna i utvarderingarna att det
funnits sprakproblem och att de svenska journalisterna hade o©nskat att
araberna hade kunnat battre svenska. Hade sa varit fallet hade det formodligen
funnits fler artiklar skrivna av araber som Oversatts till svenska i Al Muhajer.
Som det har varit nu har merparten av det redaktionella materialet producerats
av svenskar och sedan har detta 6versatts till arabiska.

8.3 Foretagaranda

De undersokningar som gjorts under projekttiden visar att deltagarna generellt
sett varit positiva till att starta egna verksamheter eller inga i ett framtida
sjalvbarande Al Muhajer-kooperativ. En bit in pa hosten stod det emellertid
klart att konceptet med ekonomisk forening var en ny erfarenhet for manga och
att det fanns stor okunnighet om vad ett kooperativt foretag egentligen
innebar. Det verkar ocksa som om man inte alltid insett konsekvenserna av att
ansOka om ett “Starta-eget”-bidrag, namligen att man da ocksd mister sitt
forsorjningsstod. Detta har blivit en kalldusch for nagra av de arabiska
deltagarna och naturligtvis har detta understrukit ordttvisorna i det radande
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systemet och sakerligen ocksa kédnslan av att det finns ett a-lag och ett b-lag pa
arbetsmarknaden.

8.4 Arbetstillfiillen

I och med att verksamheten i Al Muhajer fortsitter efter projekttidens slut sa
har nya arbetstillfallen skapats.

Den svenska delen av redaktionen som omfattar 5 personer kommer att bilda
en ekonomisk forening for att driva verksamheten vidare och fyra av araberna
tar fortsatt praktik inom den ekonomiska foreningen.

Av dem som slutat i projektet kanner vi till att en svensk gatt vidare till studier,
en arab har gatt vidare till ett annat eget projekt och att en annan arab har fatt
arbete inom ett annat omrade. Ovriga sju deltagare behdver sannolikt f6ljas
upp langre fram for att man ska fa den faktiska bilden. Man kan alltsa saga att
narmare 60% av de som deltagit i Al Muhajer-projektet har gatt vidare till
arbete eller studier inom eller utom projektets ramar, vilket far anses vara ett
mycket gott resultat, &ven om man inte nar det optimistiska 70% som anges i
projektbeskrivningen.

Det finns ett stort intresse dven bland araberna att vara med i den ekonomiska
féreningen men ingen av dem har mgjlighet att gd med pa grund av att de da
mister sitt forsorjningsstod. Samtliga svenskar kan med stod av sitt
berdttigande till A-kassa eller aktivitetsstod utan problem omvandla detta till
ett ”Starta-eget”-bidrag.

8.5. De olika aktérernas uppfattning om projektet

8.5.1. Deltagare i Al Muhajer

Deltagarnas uppfattning har matts i tva enkatundersokningar. Nar det galler
sjdlva idén kring Al Muhajer har i princip samtliga deltagare ansett att det &r
ett bra eller mycket bra initiativ. Generellt sett har ocksa alla deltagare angett
att de genom projektet fatt en chans att utvecklas, lara nagot nytt och ga vidare.
Déaremot har man inte haft samma positiva kdnsla av att asikter och kunskaper
tagits tillvara i projektet. Det har helt enkelt inte varit sa latt for alla att gora sin
rost hord. Det antyds ocksa att samarbetet inte har varit helt smartfritt. Det ar
svart att utlasa exakt vad det beror pa. Det kommer visserligen fram att manga
ar missndjda med projektledningen och man kritiserar bristande
framforhallning och strukturering av projektet. Projektledningen har utan
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tvivel varit stark och det kan vara en av anledningarna, men sprakliga och
kulturella hinder kan ocksa vara orsaker till samarbetsproblem.

Detsamma géller hur man har uppfattat jamstidlldheten mellan kvinnor och
man i projektet. Det verkar dock som om man har lyckats fa till stdnd ett battre
samarbete bade mellan svenskar — araber och man — kvinnor efterhand som
projektet har framskridit. Detta kan naturligtvis ocksd bero pa att deltagare
som varit missndjda inte langre finns kvar i projektet. I ett fall har det riktats
allvarliga anklagelser om konsdiskriminering mot en av deltagarna som sett sig
tvungen att sluta pa grund av detta.

Nar det galler instédllningen till kooperativa foretag dar deltagarna ganska
positiva. De allra flesta skulle ocksa gdrna vilja g& med i den ekonomiska
foreningen Al Mubhajer. Det dr dock ndar man ska forverkliga detta som
skillnaderna i férutsattningar uppenbaras. Som deltagare ser man potentialen i
att ga med i ett ekonomiskt kooperativ men man ar utestangd pa grund av sin
ersattningsform. Projektledningen menar att den starka fokuseringen pa att
skapa ett framtida foretag kan ha varit orsak till en del av de problem som
funnits inom Al Muhajer.

Deltagarna dr vidare timligen 6vertygade om att Al Muhajer faktiskt bidrar till
integrationen i Malmo och att tidningen i realiteten kan utgora en plattform for
araber att orientera sig i det svenska samhallet.

8.5.2. Representanter for samarbetsparterna

Samarbetsparternas asikter om Al Muhajer grundar sig till stor del pa en
telefonintervju med medlemmarna i Al Muhajers styrgrupp samt deltagande i
styrgruppens moten.

Pa fragan om hur man har uppfattat projektet ar man till storsta delen positiv.
Det upplevs som en bra projektidé som har potential att leva vidare efter
projekttidens slut.

Nar det galler fragan om huruvida Al Muhajer bidrar till integration anser de
flesta att det atminstone bidrar till integration mellan dem som arbetar med Al
Muhajer men meningarna ar delade om det kan vara ett verktyg for att
integrera i storre skala. Man anser generellt att Al Muhajers webbplats ar bra
men ocksa att den skulle kunna anvédndas i mycket storre utstrackning for flera
aktorer, som t ex myndigheter, for att sprida samhallsinformation etc.
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Det har ratt osakerhet bland samarbetsparterna om det skulle vara mojligt att
starta ett kooperativt foretag dd man ansett att deltagarna inte verkade mogna
for detta steg. Det har efterhand visat sig att det inte alls ar dar problemet
ligger utan snarare i det faktum att systemet pa ett mycket effektivt sitt
utestanger den som inte tidigare har haft ett “riktigt” jobb i Sverige.

Man har ocksa sett bristen pa marknadsforing som ett problem. Det skulle ha
kravts stOrre insatser fOr att marknadsfora Al Muhajer i ndringslivet for att
dérigenom fa in annonsorer. Det skulle ocksa ha underléttat 6vergangen fran
projekt till foretag om man hade haft kunder som var bearbetade och villiga att
annonsera nar tidningen startade pa allvar.

Samarbetsparterna ar i princip néjda med projektledningen. Det har funnits
mycket entusiasm och utan den hade projektet inte kunnat genomforas pa det
satt som gjorts. Kanske skulle man ha haft ytterligare en projektledare med
kompletterande egenskaper som svarat for struktur, moten etc.

Nagra menar att KoopUtveckling i Skane skull ha agerat mera i borjan av
projektet och att man skulle ha lagt ner mera tid pa utbildning.

8.6. Projektets genomslag

I dokumentationen framgar det inte sd mycket om hur Al Muhajer har tagits
emot lokalt i Malmo, men det finns indikationer pa att det finns ett vaxande
intresse. Man far bland annat mail till redaktionen dar folk hor av sig med sina
asikter. Fore julen hade man en tdvling ddar man kunde vinna biobiljetter och
liknande. Da visade det sig att svarsfrekvensen var ungefar lika stor bland
malmdbor som bland araber utomlands. Det bekraftar att det finns ett stort
intresse bland araber utomlands och inte minst i arabvarlden. Genom att mata
besoksfrekvensen pa Al Muhajer har man kunnat se att sajten har mellan 4000-
5000 besok per vecka. Man har ocksa noterat att Al Muhajer ldses i alla
varldsdelar. Kanske dar Al Muhajer mycket storre utomlands dn den nagonsin
kommer att bli i Sverige?

8.7. Oresundsdimensionen

Det finns planer pa att expandera Al Muhajer till bl a Kopenhamn och
déarigenom kan man fa en mycket stark plattform for arabisktalande i hela
Oresundsomradet.
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8.8. Efter projektets slut

Fr o m 1 mars finansieras Al Muhajer inte langre av EU-bidrag. Intentionen har
hela tiden varit att projektdeltagarna ska driva Al Muhajer som ekonomisk
forening efter projekttidens slut. For att kunna genomfora detta sokte och fick
man ett driftsbidrag pa 500.000 kr fran Malmo Stad for att driva verksamheten i
initialskedet. Man har ocksa tagit initiativ till méten med Connect Skane, ALMI
och Foretagarcentrum.

De som kan ska ansoka om ”Starta-eget”-bidrag under uppstartsfasen. Den
svenska delen av redaktionen, som omfattar 5 personer, kommer att bilda en
ekonomisk forening for att driva verksamheten vidare. Den arabisktalande
delen, som utgors av fyra personer far fortsitta 6 manader till i Al Muhajer
medan man forsoker 10sa problemet med ekonomisk ersattning.

8.9. Den framtida mdlsdittningen med Al Muhajer News

Al Muhajer har som mal att bli marknadsledande i Europa inom de narmaste
tvda aren. Man maste da utveckla webbplatsen till att bli en heltickande
webcommunity samt etablera sig pa andra orter. Med den geografiska
spridningen vill man ocksa bidra till spridning av integrationstankar och
brobyggande. I forlangningen vill man inom Al Muhajer ocksa soka kontakt
med andra medieforetag bade nationellt och internationellt. Det finns 150
miljoner manniskor som talar arabiska i varlden. Tanken ar att idén med Al
Muhajer ska kunna spridas till Stockholm och Goéteborg i Sverige och vidare ut
internationellt.

Visa av erfarenheten under projektfasen kommer man nu att ga igdng med
annonsforsaljningen pa allvar och sd snart man har rad vill man anstélla en
sdljare. En annonsor i Al Muhajer far alltid tva annonser till priset av en (dvs en
pa svenska och en pa arabiska), vilket ar ett bra forsaljningsargument. Det finns
tankar pa att avsdtta pengar i en personalfond som ska bygga pa delar av
annonsintdkterna och man maste pa sikt kunna gora det majligt att fa provision
pa de annonser man séljer.

Malsattningen ar att Al Muhajer ska ta 2% av den arabisktalande
konsumentmarknaden pa 16 miljarder kronor i Sverige.
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9. Orsaker till framgang och misslyckanden

Man maste anse att Al Muhajer ar ett lyckat projekt. Inte minst eftersom det, sa
som det avsags fran borjan, kommer att leva kvar efter projekttiden i form av
en ekonomisk forening. Av vad man kan utldsa ur projektets dokumentation ar
anledningarna till att det lyckats flera. Sjdlva projektidén ar bra i sig.
Projektledningen har haft stor kunskap om mediemarknaden och ett utbrett
natverk inom branschen och har dessutom drivit projektet med Gvertygelse om
att det finns en barkraft i idén. Deltagarna har varit kunniga inom sina
omraden och det verkar ha funnits en utbredd tro pa att projektets idé gick att
genomfora.

Naturligtvis finns det delar som man lyckats mindre bra med. Sa visade det sig
till exempel att man kunde ha arbetat annorlunda med marknadsforingen nar
det géillde att lansera Al Muhajer. En tidning kan knappast leva utan sina
annonser och en av grundtankarna i projektet var just att nd naringslivet for att
de skulle rikta sig till den arabisktalande konsumentgruppen. Men eftersom
det finns inbyggda hinder i ett ESF-finansierat projekt som forsvarar ett arbete
med syfte att skapa en verksamhet som ska leva av egen kraft efter
projekttidens slut, kraver detta ett anpassat arbetssatt. Nar man nu driver Al
Muhajer vidare som ett kooperativt fOretag kan man satsa pa
marknadsforingen pa ett mera traditionellt satt.

Det som man egentligen borde se som det storsta misslyckandet nar det galler
Al Muhajer ar inte ndgot som kan hanforas varken till projektidé,
projektledning, eller de som deltagit i projektet. Det ar ett stort misslyckande
ndr man kan konstatera att det finns en effektiv integrationsbroms inbyggd i
valfardssystemet. Oavsett hur bra en idé dr sa kan den inte overbrygga det
faktum att det svenska samhallet pa ett raffinerat satt generellt utestanger
invandrare i alla dldrar och svenska ungdomar fran att bilda foretag i olika
former med sambhallets stod.

Just i detta projekt har polariseringen och orattvisan blivit mycket tydlig mellan
dem som dr, eller en gang har varit, inne i systemet och dem som inte slapps in.

Allt tal om entreprenorskap och foretagsanda betyder intet sa lange vi inte
tilldter samma villkor for alla medborgare, oavsett ursprung och alder.
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